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 ﹏﹝︝ ﹏︋︀﹇ ︣︊﹝︑ ︩﹆﹡ ان ﹁﹠︀وری: د︨︐﹍︀ه﹢﹠︻
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹧﹠︡  ﹝︧︐﹆︣ در︫  ︟️ ا﹁︤ار︨  ﹠﹫︀ن: ﹝﹊︀︑︣و﹡﹫﹉ ﹋﹧﹊︪︀ن︨  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

﹝︺︣﹁﹩ ﹝︜︭﹢ل: ا﹬﹟ د︨︐﹍︀ه ﹝﹧︣ ﹝︀﹜﹫︀︑﹩ ا︨️ ﹋﹥ در وا﹇︹ در ﹝︣ا﹋︤ ﹝︪︀وره ا﹝﹑ک ﹝﹢رد ا︨︐﹀︀ده ﹇︣ار 
 ︦︍ ︡ه و︨  ــ︀﹝︀﹡﹥ ︔︊️︫  ﹥ د︨ــ︐﹍︀ه، ا︵﹑︻︀ت روی︨  ︦ از ︻﹆︡ ﹇︣ار داد و ورود ا︵﹑︻︀ت︋  ﹝﹩ ﹎﹫︣د و︎ 
︦ از در﹬︀︑ ️﹁︀﹬﹫︡ د︨ــ︐﹍︀ه ﹝﹧︣ ا﹝﹠﹫︐﹩ را روی ﹇︣ار داد ︚︀پ  ﹥ د︨ــ︐﹍︀ه ار︨ــ︀ل ﹝﹩ ︫﹢د و︎  ︑﹬︀﹫︡ آن︋ 
﹢ده و اداره  ــ︀﹇︳︋  ︀︫ــ﹠︡ از در︗﹥ ا︻︐︊︀ر︨  ﹢رت ﹇︣ارداد﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ ﹁︀﹇︡ ا﹧﹞ ﹟﹬︣ ا﹝﹠﹫︐﹩︋   ︮﹟﹬در ا .︡﹠﹋ ﹩﹞
 .︫︡︀ ︣روی ﹁︱︀ی ﹇︣ارداد﹨︀ی ا︗︀ره و ﹁︣وش ا﹝﹑ک دا︫︐﹥︋  ﹝︀﹜﹫︀︑﹩ ﹋︪ــ﹢ر، ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ﹡︷︀رت ﹋︀﹝﹙﹩︋ 
 ︹﹬︀﹠ ︧️ و︮   ︎️﹋︣ ︀﹐ی ا︨︐﹀︀ده از ﹝︀︫﹫﹟ ﹨︀ی ﹡﹆︩ ︑﹞︊︣ و ا︨︐﹀︀ده از ﹋︀︾︢ ﹜﹫︊﹏ در︫   ︋﹤﹠﹬︤﹨ ﹟﹫﹠︙﹝﹨

.︡ ﹝︟︐﹙︿ ﹝﹢︗︉ ︵︣ا︝﹩ و ︑﹢﹜﹫︡ ا﹬﹟ د︨︐﹍︀ه︫ 
︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری: ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١ ︑﹙﹀﹟: ٣٣٨٦٠١٦١-٠٣١                                                                  ︑﹙﹀﹟ د﹁︐

www.maxess.ir :️﹬︀︨
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﹢﹬﹠︡ه  ︫﹉﹝﹋ ︡﹫﹀ ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری: ﹎︣ا﹡﹢ل ﹨︀ی︨ 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹫﹞﹫﹬︀﹩ ﹁︡ک ﹝︧︐﹆︣ در︫   ︫️﹋︣ ﹠﹫︀ن:︫  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

ــ﹢﹬﹠︡ه  ﹢در︫  ︣ای ︑﹢﹜﹫︡︎  ︣﹋﹠﹠︡ه و﹬︥ه و ﹋︀﹝ً﹑ ا﹇︐︭︀دی︋   ︎﹉﹬ ل﹢︭︜﹞ ﹟﹬ا :White Star ل﹢︭︜﹞ ﹩ــ ﹁︣︺﹞
 ︀  ︋﹜﹬د در ﹝︖﹞﹢︻﹥ و ار︑︊︀ط دا﹢︗﹢﹞ ﹩﹞﹢ ︣ ا︨ــ︀س دا﹡︩ ﹁﹠﹩︋  ﹝﹩ ︋︀︫ــ︡. ا﹬︡ه ا︮﹙﹩ ︑﹢﹜﹫︡ ا︜﹞ ﹟﹬︭﹢ل︋ 
﹢﹬﹠︡ه و آ﹎︀﹨﹩ ﹋︀﹝﹏ از ﹡﹫︀ز﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی و ﹁﹠﹩ آن ﹨︀ ﹝﹩ ︋︀︫︡. ا︜﹞ ﹟﹬︭﹢ل  ﹢در︫  ️ ﹨︀ی ︑﹢﹜﹫︡﹋﹠﹠︡ه︎  ﹋︫︣
︡ه ا︨️  ﹢︫︩ داده︫  ︀ ا﹁︤ود﹡﹩ ﹨︀ی و﹬︥ه︎  ﹢رت ﹋︀﹝﹏︋   ︮﹤ ــ︡ه ﹋﹥︋  از ﹡﹞﹉ ﹨︀ی ﹝︜﹙﹢ل در آب ︑︪ــ﹊﹫﹏︫ 
 ﹉﹝﹡ ﹏﹞︀ ﹢﹬﹠︡ه ﹝﹩ ︋︀︫︡. در ﹝︖﹞﹢ع ﹁︣﹝﹢﹐︨﹫﹢ن ﹝︜︭﹢ل︫  ﹢در︫   ︎︀  ︋﹅︋︀ ﹀﹫︡ و ﹝︴ و دارای ر﹡﹍﹩ ﹋︀﹝ً﹑︨ 
﹢﹬﹠︡ه ﹨﹛ ︠﹢ا﹡﹩ دا︫︐﹥ و  ﹢در︫  ︀ ﹁︣﹝﹢﹐︨﹫﹢ن︎  ﹥ ︵﹢ر ﹋︀﹝﹏︋  ﹢︫︩ ﹝︜︭﹢ل،︋  ﹥ ﹋︀ر ر﹁︐﹥ در︎  ﹬︀︎﹥ و ︑︣﹋﹫︊︀ت︋ 

﹢﹬﹠︡ه ﹡︡ارد. ﹢در︫  ︣ ︻﹞﹙﹊︣د︎  ﹨﹫︙﹍﹢﹡﹥ ا︔︣ ﹝﹠﹀﹩︋ 
︣﹋️:٣٢٦٤٩٩٣٥-٠٣١                                                         ︑﹙﹀﹟ د﹁︐︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری:  ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١  ︫﹟﹀﹚︑

www.fadakgroup.ir :️﹬︀︨
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﹢﹊ ﹫︪︣﹁︐﹥ ﹝﹢﹜︐﹩ ا﹋︧﹫︡ان︋   ︎﹩﹬︀ر ﹎﹠︡زدا﹫  ︨﹤﹡︀﹞︀ ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری:︨ 
                      ︋﹥ ﹨﹞︣اه آز﹝﹬︀︪﹍︀ه ︨﹫︀ر آب

﹀﹧︀ن ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮ ﹧﹫﹟ آب ز﹡︡ه رود ﹝︧︐﹆︣ در︫  ﹠﹫︀ن: ﹝﹧﹠︨︡﹫﹟ ﹝︪︀ور و ︑︜﹆﹫﹆︀ت︋  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 
︡ه ا︨️ ﹋﹥  ﹧︣ی ︗︀︨︀زی︫  ﹢درو ون︫   ︠﹉﹬ ︪ــ︣﹁︐﹥ در درون﹫  ︎﹩﹬ــ︀﹝︀﹡﹥ ﹎﹠︡زدا ﹝︺︣﹁﹩ ﹝︜︭﹢ل:︨ 
﹠︖︩ ﹋﹫﹀﹫️ آب  ﹫︀ر︨  ︜︣ان و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ آز﹝﹬︀︪﹍︀ه︨   ︋︳﹬︣ا ︣ا﹬︳ ︻︀دی،︫  ﹥ ﹎︀﹡﹥ در︫  دارای ﹋︀ر︋︣دی︨ 
︣ ︔︀﹡﹫﹥ را دارا ا︨️ و در  ︀﹝︀﹡﹥ ︑﹢ا﹡﹬︀﹩ ﹎﹠︡زدا﹬﹩ آب ︑︀ ︸︣﹁﹫️ ٧٠ ﹜﹫︐︣︋   ︨﹟﹬︀دی ا︻ ︳﹬︣ا ﹝﹩ ︋︀︫︡. در︫ 
︣ ︚︀ه ﹨︀ی ︑︀﹝﹫﹟ آب   ︨︣  ︋︀﹬ ﹤﹊︊ ︣ا︋﹩︫   ︠﹏︜﹞ ︡﹡رد ﹡︷︣ ﹝﹩ ︑﹢ا﹢﹞ ﹏︜﹞ ﹤  ︋﹤﹡︀﹞︀ ︀ ا﹡︐﹆︀ل︨  ︜︣ا﹡﹩︋   ︋︳﹬︫︣ا

︍︣دازد. ﹥ ﹎﹠︡زدا﹬﹩ آب ﹝︭︣﹁﹩︋  ︋︀︫︡ و︋ 
︣﹋️: ٩٥٠٢٠٩٠١-٠٣١                                               ︑﹙﹀﹟ د﹁︐︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری:  ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١  ︫﹟﹀﹚︑

www.behinab.ir :️﹬︀︨
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API 674 ﹩﹡︀﹧︗ ا︨︐︀﹡︡ارد ︀ ︀م︋  ﹞︌ ︑︟︭︭﹩ ا﹡︐﹆︀ل ﹡﹀️︠  ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری:︎ 

﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹞︌ ﹝︧︐﹆︣ در︫  ︐︣و ر﹨︀ن︎  ﹠﹫︀ن:︎  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 
︀︠️ آن ﹨︀  ︀﹡︐﹬︣﹀﹢ژ ا︨️ و︨  ︌ ﹨︀ی︨  ﹝ ﹫︪︐︣ از د︨︐﹥︎  ︡ه در ا﹬︣ان︋   ︫﹤︐︠︀ ︌ ﹨︀ی︨  ﹝︺︣﹁﹩ ﹝︜︭﹢ل:︎﹞
 ﹟﹬︣د  و ا﹬︢︎ ﹩﹞ رت﹢ ﹥ ﹡︡رت︮  ︧﹫︀ر ز﹬︀د ﹝﹊︀﹡﹫﹊﹩︋  ﹫︙﹫︡﹎﹩ ﹨︀ی︋  ﹥ د﹜﹫﹏︎   ︋(﹩︐︪﹎︣ ︌ ﹨︀ی ر﹁️ و︋  ﹝︎)
︀م، ︑︣ی ا︑﹫﹙﹟  ︦ ﹨︀ی ﹡﹀️ و︠  ﹬︣و  ︨️﹧︗ ﹩﹝﹫︫︣و︐ ﹠﹬︀︹ ﹡﹀️ و ﹎︀ز و︎  ﹫︪︐︣ در︮   ︋︀﹨ ︌ ﹝ ــ︐﹥ از︎  د︨

︀﹐ ﹨︧︐﹠︡، ﹋︀ر︋︣د دارد. ︀ ﹁︪︀ر︋   ︋﹟﹫﹬︀ ﹫﹞﹫﹬︀﹩ ﹋﹥ ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ د︋﹩︎  ︣︠﹩ د﹬﹍︣ از ﹝﹢اد︫  ﹎﹑﹬﹊﹢ل و︋ 

︣﹋️: ٣٣٨٧٩٩٢٣-٠٣١                                                ︑﹙﹀﹟ د﹁︐︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری:  ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١  ︫﹟﹀﹚︑
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﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︝︀︮︉ ا﹝︐﹫︀ز:︫ 
﹝﹬︡︣ ﹝︧﹢ول: ﹝﹧︡ی ﹋︪﹞﹫︣ی
︀﹫﹡ ﹩﹬︨︣د︋﹫︣: ︻︊︀س ﹝﹫︣زا

ا︻︱︀ی ︑﹬︣﹬︣︜﹥: ﹝︜﹞︡ ︗﹢اد ا﹝﹫︡ی، ︗﹢اد ︗︺﹀︣︎﹫︪ــ﹥، 
ــ︀ن، ﹝︥﹎︀ن  ــ﹢ان ا︮︽︣ی، ︻﹙﹩ ﹇﹫﹢﹝﹫ ︝﹞﹫ــ︡ ﹝﹧︡وی، ﹋﹫

﹧︍︣ ا﹬︨︡︀ن  ︨︡﹝︜﹞ ،ر﹢ ﹬︤د﹬︀ن︎ 
﹝︧﹢ول ا︗︣ا︝ :﹩﹬︀﹝︡ ︻︀︋︡ی

ــ﹞︀ره: ا﹬﹞︀ن ﹇︀︨ــ﹞﹩،  و︝﹫︡ ﹨︀︫ــ﹞﹩،   ︫﹟﹬︀ران ا﹊﹝﹨
﹬︣﹧︀ری را︲﹫﹥ ﹝︜︣ا︋﹩، آر﹝﹫﹟︫ 

 :﹩﹬آرا ﹤︜﹀ ︵︣ا︝﹩ و︮ 
﹋︀﹡﹢ن ︵︣ا︝﹩ و ︚︀پ ﹋︐﹫︊﹥ ﹋︀ران

﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن روا︋︳ ︻﹞﹢﹝﹩︫ 

 ﹏︝ ــ︣ای ﹠﹫︀ن︋  ــ︩︋  ️ ﹨︀ی دا﹡ ــ︣﹋ ــ︫︣  ــ﹥︋  ﹫﹊︑
﹝︪﹊﹑ت ا﹇︐︭︀دی ﹋︪﹢ر، ︲︣وری ا︨️.

︟﹠︀ن ر﹨︊︣ ﹝︺︷﹛ ا﹡﹆﹑ب ︟︋︪﹩ از︨ 
﹩﹇︣ در د﹬︡ار ﹇︪︣﹨︀ی ﹝︟︐﹙︿ ﹝︣دم ا︨︐︀ن آذر﹬︀︋︖︀ن︫ 

﹧︋٢٩﹞﹟ ﹝︀ه ١٣٩٣

﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن  ︫﹤﹞︀﹠﹚︭﹁
﹬︀﹫︤ و ز﹝︧︐︀ن ١٣٩٣ ﹞ـ︀ره ﹬﹊﹛ و دوم /︎  ︨︀ل اول /︫ 

︝︣ف اول
︀زد﹬ـ︡ از ﹡﹞ـ﹬︀︪﹍ـ︀هِ  ︋﹫︀﹡︀ت ر﹨︊︣﹝︺︷﹛ ا﹡﹆﹑ب در︋ 

د︨︐︀ورد﹨︀ى ﹁﹠︀ورى ﹡︀﹡﹢
︋︀زد﹬︡ ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر ا︨﹑﹝﹩ ا﹬︣ان از 

﹧︫︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن 
︀﹠︧﹬از  ا  ︡﹬︋︀زد
ا︠︊︀ر دا︠﹙﹩

︀﹫︫︣  ︎️︺﹠  ︮︡︝وا ﹢﹡︀﹡ ️﹋︣  ︫﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ /  ﹤︋︣︖︑ ا﹡︐﹆︀ل
د︨︐﹢را﹜︺﹞﹏ ︚﹍﹢﹡﹍﹩ ︔︊️ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊ِ﹩ 

️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ﹋︫︣
 ﹎﹀️ و ﹎﹢/ د﹋︐︣ ﹋﹫﹢ان ا︮︽︣ی

﹀︀ری ﹡﹫︀ ﹎﹀️ و ﹎﹢/ ﹝﹧﹠︡س ﹝﹧︡ی︮ 
SLUSH ﹤﹞︀﹡︣ ﹥ ﹁﹠﹑﹡︡ و ︝︱﹢ر در︋   ︋︣﹀ ﹎︤ارش︨ 

︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹨﹞﹊︀ر
︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن  ︎﹤﹊︊︫

د﹁︀︑︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری (TTO) و ﹡﹆︩ آن ﹨︀ در︑︖︀ری ︨︀زی 
︥و﹨︪﹩ د︨︐︀ورد﹨︀ی︎ 

﹩︐︺﹠  ︮﹩︋︀﹬︀زار ا﹬﹠﹀﹢﹎︣اف /︋ 
﹝︺︣﹁﹩ ﹋︐︀ب

︫︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡
 ﹩﹬﹢︖︪﹡ا﹜﹞︍﹫︀د ﹝﹙﹩ ︵︣ح ﹋︧︉ و ﹋︀ر دا

 ﹩﹬︀﹧  ︋︞﹫  ︫﹩﹠﹬︣﹁︀زد﹨﹞﹫﹟ ︗︪﹠﹢اره ﹝﹙﹩ ﹁﹟ آ﹬ و
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری ﹁︣︮️ ﹨︀ی︨ 
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︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری ر︝ ︣﹬︢︎ ﹉︧﹬︡ود ﹡﹫﹛ ﹇︣ن 
ــ﹢ر﹨︀ی آ﹝﹬︀﹊﹬︣﹩ و ارو﹬︀︎﹩ و  ا︨️ ﹋﹥ در ﹋︪
︀ل ا︨️ ﹋﹥ در ﹋︪﹢ر﹨︀ی   ︨️︧﹫ ︝︡ود ١٠ ︑︀︋ 
ــ﹫﹬︀﹩ در ︝︀ل ا︗︣ا ا︨️. ︋︧﹫︀ری از ﹋︧︉  آ︨
ــ︣﹝﹬︀﹥ او﹜﹫﹥  ︩ ︋﹠﹫︀ن ﹝﹢﹁﹅ د﹡﹫︀،︨  و ﹋︀ر﹨︀ی دا﹡
 ﹟﹫﹞︀︑ ︣﹬︢  ︎﹉︧﹬︢ار ر﹎ ﹤﹬︀﹞︣  ︨﹅﹬︣︵ د را از﹢︠

﹡﹞﹢ده ا﹡︡.
 ،(Venture Capital) ︣ ﹬︢ ا︢ری ر﹬︧ــ﹉ ︎ ﹎ ﹤﹬︀ ﹞︣ ︨
  ︉ ︻︊︀رت ا︨️ از ︑︀﹝﹫﹟ ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹐زم ︋︣ای ﹋︧
﹠﹫︀ن ﹋﹥ ﹝︧︐︺︡ ر︫︡  و﹋︀ر﹨︀ی ﹁﹠︀ورا﹡﹥ و دا﹡︩︋ 
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران  و ا﹜︊︐﹥ ر﹬︧ــ﹉ ﹁︣اوا﹡﹩ ا︨️.︨ 
ــ﹩  ﹍﹠﹬︡﹆﹡ و   ﹤﹬︀﹞︣ــ ︨ ــ﹢د  ︊﹝﹋  ،︣﹬︢︎ ﹉︧ــ﹬ر
ــ︣ان ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡.  ــ︀ن را ︗︊ ️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫ ــ︣﹋ ︫
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری ر﹬︧ــ﹉   ︨﹅﹬︣︵ ــ﹟ ﹝︀﹜﹩ از ﹫﹞︀︑
︣ا﹋️ ﹝﹩ ︋︀︫︡. در ︝︀﹜﹩ ﹋﹥ در   ︫︣  ︋﹩﹠︐︊﹞ ︣﹬︢︎
﹢د  ﹬︀︨︣ روش ﹨︀ی ﹝︐︡اول، ︑︀﹝﹫﹟ ﹋﹠﹠︡ه ﹝︀﹜﹩،︨ 
 ﹤︚ ،︣ه در ﹡︷︣ ﹝﹩ ﹎﹫︣د﹧ ﹥ ︻﹠﹢ان︋  ﹝︟︪︭﹩ را︋ 
 .︨︡︣﹡ ﹤︚ و ︨︡︣ ﹢د︋   ︨﹤ ﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹝﹢رد ﹡︷︣︋ 
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢ار در  ︨ ،︣﹬︢︎ ﹉︧ــ﹬در ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ر
︑﹞︀﹝﹩ ا﹝﹢ر ا︗︣ا﹬﹩ ﹡︷︀رت دا︫︐﹥ و ﹝︪︀وره ﹨︀ 
ــ﹫︡ن و  ــ﹥ ︔﹞︣ ر︨ ــ️ ︋ ﹧︗ ــ︀ی ﹐زم و ﹋﹞﹉ ﹨
 ︣﹬︀ ﹫︪︐︣ را ارا﹬﹥  ﹝﹩ د﹨︡، ا﹝︀ در︨  ــ﹢دآوری︋  ︨

︣دا︠︐﹥ ﹡﹞﹩ ︫﹢د.  ︎﹤﹛︀︧﹞ ﹟﹬ا ﹤ روش ﹨︀︋ 
ــ︡ه ﹁﹠︀ورا﹡﹥  ﹬ا ﹉﹬ ــ﹩ ارزش در ز﹝︀ن ︋︣ر︨
 ﹉︧﹬︢اران ر﹎ ﹤﹬︀﹞︣ــ و︗﹢د ︚﹠︡ ︻︀﹝﹏ ︋︣ای ︨
 ﹏﹞︀︻ ﹟﹬︣︑ ﹜﹧﹞ .ــ﹩ دارد ــ️ ﹁︣اوا﹡ ــ︣ ا﹨﹞﹫ ﹬︢︎
 ︀︋ ️︺﹠︮ ﹉﹬ ︋︀زار ︋︀﹜﹆﹢ه ︋︤رگ در ﹉﹬ و︗﹢د
 ﹉﹬ ا︨️. ︻︀﹝﹏ دوم و︗﹢د ﹐︀ ــ︡︋  ︨︣︻️ ر︫
 ﹟﹫﹠︚ ر ﹝︺﹞﹢ل﹢︵ ﹤ ﹬︀︡ار ا︨️.︋  ﹝﹬︤️ ر﹇︀︋︐﹩︎ 
 ️︟ ﹝﹬︤️ ر﹇︀︋︐﹩ از دل ﹬﹉ ﹝︪﹊﹏ و ﹝︧︀﹜﹥︨ 
 ︞ــ ︨︀︎ ﹩ ــ︀﹜﹥ ای ﹋﹥ ︑︀﹋﹠﹢ن︋  ︧﹞ .︡﹬ــ︣ون ﹝﹩ آ ﹫︋
ــ︀ل  ︨︡﹠︚ ︀︑ ︡ــ ــ︣دن آن، ﹝﹩ ︑﹢ا﹡ ﹋ ﹏︝ ــ﹢ده و ︋
 ﹟﹬︣﹁︢ار و ﹋︀رآ﹎ ﹤﹬︀﹞︣ــ ــ︣ای ︨ ــ﹫﹥ ا﹝﹠﹩ ︋ ︫︀︝
ــ︐﹟ ﹬﹉ ︑﹫﹛ ﹇﹢ی ︻︀﹝﹏ ︋︺︡ی  ﹬︡︎︡ آورد. دا︫
︀﹐ و  ︀ ︑︟︭︬ ﹁﹠︀ورا﹡﹥︋  ــ️. و︗﹢د ﹁︣دی︋  ا︨
﹬﹉ ﹡﹀︣ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹟ ︋︀ رو﹬﹊︣د ﹁︣وش و ︋︀زار، از 
 ︡﹬︀ ︲︣ور﹬︀ت ﹝﹢﹁﹆﹫️ ︑﹫﹛ ﹨︧︐﹠︡. ︚︣ا ﹋﹥ ︑﹫﹛︋ 
﹥ ﹝﹮︧﹙﹥ دا︫︐﹥   ︋️︊︧﹡ ﹩︋﹢ ︧﹫︀ر︠   ︋️︠︀﹠  ︫﹜﹨
︣ای  ــ﹮﹙﹥ را︋  ︧﹞ ﹟﹬ا ﹏︝ ا﹡︡ راه﹢︐ ــ︡ و ﹨﹛︋  ︫︀︋

︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران و ﹝︪︐﹬︣︀ن ﹝︴︣ح ﹋﹠︡.
️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ︋︣ای ر︫︡ و ︑﹢︨︺﹥  ﹋︫︣
ــ︡ون ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩  ــ﹩ دار﹡︡، ︋ ــ﹥ ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜ ﹡﹫︀ز ︋
ــ﹥ ﹝﹢﹁﹆﹫️  ــ﹟ ﹎﹢﹡﹥ ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر﹨︀︋  ﹬ــ﹩، ا ﹁︀﹋
﹡︟﹢ا﹨﹠︡ ر︨﹫︡. ︋﹥ د﹜﹫﹏ ر﹬︧﹉ ︋︀﹐ی ﹋︧︉ و 
 ﹤ ﹋︀ر﹨︀ی ﹡﹢︎︀، ﹝﹢︨︧︀ت ﹝︀﹜﹩ ︑﹞︚ ﹏﹬︀﹠︡ا﹡﹩︋ 
 ﹤﹡﹢﹎ ﹟﹬︢اری در ا﹎ ﹤﹬︀﹞︣ــ ︨ ︀﹬ ت﹑﹫﹧︧︑ ﹤﹬ارا

 ︤﹬︣﹎ ﹉︧﹬ر ﹩﹛︀﹞ ﹟﹫﹞︀︑ ︣ ︀ز و﹋︀ر﹨︀ی ﹝︐︡اول ﹝︀﹜﹩، ﹝︊︐﹠﹩︋  ﹋︧︉ و ﹋︀ر﹨︀ ﹡︡ار﹡︡. ز﹬︣ا ︑﹞︀﹝﹩︨ 
 ﹟﹬︡ا﹇﹏ ﹝﹩ ر︨︀﹡﹠︡. در ا︝ ﹤  ︋﹟﹫﹍﹠ ︀ ا︠︢ و︔﹫﹆﹥ ﹨︀ی ﹝︺︐︊︣ و︨  ﹢د را︋   ︠﹉︧﹬و ﹝﹫︤ان ر ︡﹠︫︀︋ ﹩﹞
 ﹩﹬﹐︀ ﹬︢︣ش ﹝﹫︤ان︋   ︎︀ ﹬︀︣ روش ﹨︀ی ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩،︋  ﹑ف︨   ︠︣  ︋︣﹬︢︎ ﹉︧﹬︢اری ر﹎ ﹤﹬︀﹞︣ ﹝﹫︀ن،︨ 

.︡﹠﹋ ﹩﹞ ︀﹀﹬︀ن ︑︀زه ︑︀︨﹫︦ ا﹫﹠ ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣ از ر﹬︧﹉، ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در ﹝﹠︊︹ ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ︫ 
﹠﹍︀ه ﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی  ــ︀ری و︋  ️ ﹨︀ی ︑︖ ــ︣﹋  ︫﹩︐︝ ︀ن و﹠﹬︣﹁ــ﹫︀ری از ﹋︀رآ ︧ در ا﹬﹟ ز﹝﹫﹠﹥ ﹨﹛︋ 
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری و  ︀ اد︋﹫︀ت︨   ︋︡﹬︀ ︡﹝︀︑﹩ ︗﹬︡︡ آ﹡︴﹢ر ﹋﹥︋   ︠︀﹬ ︀ی ︑﹢﹜﹫︡ی و﹨︡︝در راه ا﹡︡ازی وا
️ ﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی  ️ ﹨︀ آ︫﹠︀ ﹡﹫︧︐﹠︡. ︑﹧﹫﹥ ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ا︗︣ا﹬﹩ و ا︨︐﹀︀ده از ﹝﹢ا﹁﹆ ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ را﹬︕ در ︫︣﹋
ا︮﹢﹜﹩ و ﹝︖﹢ز﹨︀؛ ︋﹊︀ر﹎﹫︣ی از ﹝︪︀ور﹬﹟ ︋︣︗︧︐﹥؛ ︋︣آورد﹨︀ی ﹝︀﹜﹩ و ارز﹬︀︋﹩ ﹨︀ی ﹁﹠︀وری و 
︋︀زار و ... در ︑︟︭︬ و ︝﹢︮﹙﹥ ا﹬﹟ ا﹁︣اد ﹡﹫︧️، از ا﹬﹟ رو ﹬︀︋︡ ︋︀ ا﹬︖︀د ﹝︪︀ر﹋️ ︋︀ ﹎︣وه ﹨︀؛ 
︣ای ﹎︀م ﹡﹧︀دن در ︻︣︮﹥  ︣ا﹬︳ را︋  ﹢﹬︩؛︫   ︠️︺﹠ ︊﹊﹥ ﹨︀ی ﹡︀م آ︫﹠︀ی︮  ️ ﹨︀ و ا﹁︣اد و︫  ــ︣﹋ ︫
ــ﹢د ﹋﹥  ︫ ﹩﹞ ﹅﹆︜﹞ ﹩﹡︀﹞آر﹝︀ن ﹨︀ ﹨﹛ ز ﹟﹬رو دار﹡︡ ﹁︣ا﹨﹛ آور﹡︡؛ ا ︩ ﹫ ــ﹩ ︗﹬︡︡ی ﹋﹥ در︎  ︋︣︖︑
︀︫︡ و از  ︡ه︋   ︫﹩︝ــ﹢ر ︵︣ا ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری در ﹋︪ ︋︀ ﹝﹆︡﹝︀ت ﹐زم در ﹝﹬︣﹬︡﹞ ︳﹫︜️ و ︻︣︮﹥︨ 

.︡﹡︣﹫﹍ ﹧︣ه︋  ﹢د︋  ﹡﹫︣و﹨︀ی ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ ︻﹙﹞﹩ و ا︗︣ا﹬﹩ در ﹋︧︉ و ﹋︀ر︠ 
ــ﹢اع ︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹋﹢︚﹉ و  ــ︐﹟ ر﹬︧ــ﹉ ︻︀دی ﹋﹥ در ا﹡ ︩ ︋﹠﹫︀ن ︻﹑وه ︋︣ دا︫ ️ ﹨︀ی دا﹡ ــ︣﹋ ︫
﹢دن ﹝︜︭﹢ل   ︋︡﹬︡︗ ن﹢︚ ﹩﹚﹬︀︧﹞ ردار﹡︡ ﹋﹥ از﹢︠︣ ﹝︐﹢︨︳ و︗﹢د دارد، از ﹬﹉ ر﹬︧﹉ ذا︑﹩︋ 
ــ︀ت ﹝﹩ ﹎﹫︣د. ﹡﹧︀د﹨︀ی ﹝︀﹜﹩ ﹋﹞﹩  ︀ص و … ﹡︪ ︀زار ﹨︡ف︠  ︀﹐ی ︑﹢﹜﹫︡،︋   ︋﹩﹎︡﹫︙﹫  ︎،️﹞︡  ︠︀﹬
︀ ا︠︢ و︔﹫﹆﹥ ﹨︀ی  ﹬︢︣ش︋  ــ﹢رت︎  ﹬︢︍︣﹡︡ و در︮  ︐﹢ا﹡﹠︡ ا﹬﹟ ﹝﹫︤ان ﹝︟︀︵︣ه را︋  ــ︡ ﹋﹥︋  ــ﹢د دار﹡ و︗
﹥ د﹡︊︀ل  ︩ ︋﹠﹫︀ن︋  ــ︀﹡﹠︡. از ︵︣ف د﹬﹍︣ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀ن دا﹡ ﹥ ︝︡ا﹇﹏ ﹝﹩ ر︨ ﹢د را︋   ︠﹉︧﹬ــ﹠﹍﹫﹟، ر ︨
 .︡﹠﹬︀﹝﹡ ﹜﹫︧﹆︑ وی ︀ ﹢د را︋  ︐﹢ا﹡﹠︡ ﹝﹫︤ان ر﹬︧﹉ ︵︣ح ﹨︀ی ﹡﹢آورا﹡﹥︠  ــ︐﹠︡ ﹋﹥︋  ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩ ای ﹨︧
︩ ︋﹠﹫︀ن ﹡﹞﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ از  ︩ ︋﹫﹠﹩ و︗﹢د ر﹬︧ــ﹉ ︋︀﹐ی ︵︣ح، ︝︀︮︊︀ن ﹋︧︉ و ﹋︀ر﹨︀ی دا﹡ ﹜︢ا ︋︀ ︎﹫
﹠﹍﹫﹟ ا﹬﹟ ﹝﹢︨︧︀ت ﹝︀﹜﹩ ︋︣آ︚ ،︡﹠﹬︣ا ﹋﹥ ا︝︐﹞︀ل ︫﹊︧️ ﹋︧︉ و ﹋︀ر ︠﹢د  ︻﹧︡ه و︔﹫﹆﹥ ﹨︀ی︨ 
️ ﹨︀ی  ﹋︣ ︀ز و ﹋︀ر ﹝﹠︀︨︉ ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩︫   ︨︀﹧﹠︑ ﹟﹬︀︋︣ا﹠  ︋.︡﹠﹠﹫︋ ﹩﹞ ﹐︀ را در ﹋﹠︀ر ا︝︐﹞︀ل ﹝﹢﹁﹆﹫️︋ 

﹬︢︣ ا︨️.  ︎﹉︧﹬︢اری ر﹎ ﹤﹬︀﹞︣ ︩ ︋﹠﹫︀ن،︨  دا﹡
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران ﹡﹫︤ ا﹎︣ ا﹝﹠﹫️ ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری و ︋︧︐︣ ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ﹐زم ︋︣ای آن ﹨︀ ﹁︣ا﹨﹛  ︨ ﹟﹫﹠︙﹝﹨
﹢ا﹨﹠︡ دا︫️ و  ︩ ︋﹫︀ن︠  ️ ﹨︀ی دا﹡ ــ︣﹋ ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری در︫  ︣ای︨  ﹫︪︐︣ی︋  ــ﹢د، ﹝﹫﹏ و ر︾︊️︋  ︫

.︡﹬و︗﹢د ﹝﹩ آ ﹤  ︋︩﹫ ﹫︩ از︎  ︣﹝﹬︀﹥ ﹨︀ ︑﹢︨︳ آ﹡︀ن︋  ﹇︡رت ︗︢ب︨ 
︡ه ا︨️  ︴﹢ح ﹝︟︐﹙︿ ﹁﹠︀وری ﹨︀ی ﹡﹢﹬﹟ ﹋︪﹢ر ا﹬︖︀د︫  ﹥ ︑︽﹫﹫︣ا︑﹩ ﹋﹥ در︨   ︋﹤︗﹢︑︀  ︋﹟﹬︀︋︣ا﹠︋
︀︠︐﹥ ا︨️؛ ︲︣ورت   ︨﹤︐︧﹬︀  ︫︣︑︣ ︀ ا︨︐︺︡اد،︋  و در ﹝﹠︴﹆﹥ ﹨﹛  ا﹬︣ان از ﹡︷︣ ﹡﹫︣و﹨︀ی ︗﹢ان و︋ 
️ ﹨︀ی  ﹬︀﹝︝  و ︣﹬︢  ︎﹉︧﹬︢اری ر﹎ ﹤﹬︀﹞︣ ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری، ﹁︣﹨﹠﹌ ︨︀زی در ︝﹢زه︨  ︑︀﹝﹫﹟ ا﹝﹠﹫️︨ 
️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن و ︵︣ح ﹨︀ی ﹝﹀﹫︡ و ︎︣︋︀زده در ﹋︪﹢ر  ︋﹫︪︐︣ در ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠﹩ و ︫︣﹋
﹋︀﹝﹑ ﹝︜︧﹢س ا︨️.                                                                                                     ︨︣د︋﹫︣

﹎﹉ ﹛︀ ︀︑ ﹠︐ ﹛︀ ل ︐︡ا ﹨︀ی ︀﹋ ︀ز ︀ ︑ ا ز ︡﹡ ﹡︡ا ︀﹨ ︀﹋ ﹋



٢

 ﹜﹫︝ ّ︣ ︝﹞﹟ ا﹜ ّ︣ ︋︧﹛ ا       ً ا﹜

ــ︐﹥ ای ﹋﹥ در  ︧︗︣ ــ︀﹨︡ه ی ﹋︀ر︋  ︪﹞ ︣︵︀︠ ﹤ ︣ای ﹝﹟︋  ﹢د︋  ﹢ب و ﹝︴﹙﹢︋﹩︋  ــ﹫︀ر︠  ︧ ــ︣وز روز︋  ا﹝
 ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨︀ر﹋ ﹟﹬ا ﹉﹬︀﹊﹬ ﹤︐ّ︊﹛ــ﹊﹏ ﹎︣﹁︐﹥ و ︎﹫︩ ﹝﹫︣ود. ا ــ﹢ر ︫ ز﹝﹫﹠﹥ ی ﹁ّ﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ ︜︋﹞︡ا    ً در ﹋︪
 ﹟﹬ــ︀ را ﹋︣د﹡︡، در︠﹢ر ا ــ﹫︡﹡︡ و ا﹬﹟ ﹋︀ر﹨ ــ︟︀ص ﹝︜︐︣﹝﹩ ﹋﹥ ا﹬﹟ ز︝﹞︀ت را ﹋︪ ــ︀م ﹎︣﹁︐﹥ و ا︫ ا﹡︖

﹨︧︐﹠︡ ﹋﹥ ︗︡ا﹎︀﹡﹥ ا︋︣از ︑ّ︪﹊︣ و ︨︍︀︨﹍︤اری و د︻︀ ︋︣ای ︎﹫︪︣﹁️ ︋︣ای آ﹡﹧︀ ا﹡︖︀م ︋﹍﹫︣د.

ــ﹮﹙﹥ ی ﹁ّ﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ ﹬﹉ ︑︖︣︋﹥ ی ﹝﹢ّ﹁﹆﹩ ا︨️ ︋︣ای ﹋︪﹢ر ﹝︀؛ و ﹡︪︀ن د﹨﹠︡ه ی  ︧﹞ ﹤﹡︀︐︟︊︫﹢︠
︣ روی  ﹥ ﹋︀ر ﹝︐﹞︣﹋︤ ﹝﹫︪﹢﹡︡︋   ︋️﹁︣︺﹞︀ ــ﹢ز و︋  ــ️ ﹋﹥ و﹇︐﹩ ﹬﹉ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ی ︻﹑﹇﹥ ﹝﹠︡ و د﹜︧ ا﹬﹟ ا︨
︩ واری در آن ﹋︀ر  ﹧︗ س و﹢︧︜﹞ ︀ی﹧︐﹁︣ــ ﹩ و ﹋︀ر را ︋︀ ︋︣﹡︀﹝﹥ ︎﹫︩ ﹝﹫︊︣﹡︡، ︎﹫︪ ّ︮ ﹬﹉ ﹡﹆︴﹥ ی ︠︀
﹢دش ارزش دارد، از   ︠﹤﹊﹠﹬ا ︣ ︣ای ﹝︀ ︻﹑وه︋  ــ︣﹁️ ﹋︀ر ﹁ّ﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ در وا﹇︹︋  ︪﹫  ︎.︡﹬و︗﹢د ﹝﹩ آ ﹤︋
 ️﹫ّ︺︊︑ ﹤﹡﹢﹝﹡ ﹟﹬ــ﹢ر از ا ــ️ ﹋﹥ ﹝︀ ︋︐﹢ا﹡﹫﹛ در ﹨﹞﹥ ی ﹋︀ر﹨︀ی ﹋︪ ا﹬ ﹤﹋ ﹜﹨ ️﹧︗ ﹟﹬﹉ ﹡﹞﹢﹡﹥ ای ا︨
ــ︐︀د ﹡︀﹡﹢  ︀ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ی︨   ︋︩﹫ ــ︀ل︎  ︀ً ده ︨ ︊﹬︣﹆︑ ︀﹞ .︣ای ﹝︀ ارزش دارد  ︋،﹜﹫﹨︡ ﹋﹠﹫﹛ و آن را ﹝︺﹫︀ر ﹇︣ار︋ 
﹬﹉ ﹝﹑﹇︀︑﹩ دا︫︐﹫﹛؛ ﹎︤ار︫﹩ ︋﹥ ﹝﹟ داد﹡︡ و ﹝﹢︲﹢ع ﹡︀﹡﹢ را ︋︣ای ﹝︀ ︑︛﹬︪︣ ﹋︣د﹡︡؛ ﹝︪︽﹢ل ︫︡﹡︡ 
﹥ و︗﹢د   ︋︩﹧︗ ﹩﹆﹫﹆︜︑ ﹝﹆﹢﹜﹥ ی ︻﹙﹞﹩ و ﹟﹬در ا ︀﹞ ﹜﹫﹠﹫︋ ﹩﹞ ﹤﹡︀︐︟︊︫﹢ ــ︣﹁️ ﹋︣د﹡︡. ا﹝︣وز︠  ︪﹫ و︎ 

آ﹝︡ه؛ ﹬︺﹠﹩ ﹋︀ر ︋﹥ ︮﹢رت ︗﹧︪﹩ ︎﹫︩ ر﹁️.

 ︎﹫︪︣﹁️ ﹋︀ر ﹁﹠︀وری
︣ای  ﹡︀﹡﹢ در وا﹇︹︋ 
﹤﹊﹠﹬ا ︣  ﹝︀ ︻﹑وه︋ 
 ︠﹢دش ارزش دارد،
﹤﹋ ﹜﹨ ️﹧︗ ﹟﹬از ا 
 ﹬﹉ ﹡﹞﹢﹡﹥ ای ا︨️ ﹋﹥
︐﹢ا﹡﹫﹛ در ﹨﹞﹥ ی  ︋︀﹞ 
﹟﹬︀ر﹨︀ی ﹋︪﹢ر از ا﹋ 
﹜﹫﹠﹋ ️﹫ّ︺︊︑ ﹤﹡﹢﹝﹡ 
 و آن را ﹝︺﹫︀ر ﹇︣ار
﹜﹫﹨︡ ︋

︀﹡︀ت ر﹨︊︣﹝︺︷﹛ ا﹡﹆﹑ب  ﹫︋
︡ از ﹡﹞ـ﹬︀︪﹍ـ︀هِ  در︋ ︀زد﹬ـ
 ﹢﹡︀ د︨︐︀ورد﹨︀ى ﹁﹠︀ورى ﹡

︀زد﹬︡ از  ︋﹫︀﹡︀ت ر﹨︊︣﹝︺︷﹛ ا﹡﹆﹑ب در︋ 
﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه د︨︐︀ورد﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ 

[ [
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 ︡﹫﹠﹫︊  ︋︀﹝ ــ️ ﹋﹥︫  ــ﹊︣ ﹝﹩ ﹎︤ار︚ ﹉﹬ ﹤﹋ ﹜﹬﹠﹫﹟ اّ︑﹀︀﹇﹩ ا﹁︐︀ده؛ ﹝﹧﹛ ا﹬﹟ ا︨ ︠︡ای ﹝︐︺︀ل را︫ 
︣﹡︀﹝﹥ ی  ﹬︀︧︐﹩ ﹡﹍﹥ دار﹬︡؛ و︗﹢د︋  ــ️، ا﹬﹟ ︻﹢ا﹝﹏ را︋  ﹢ده ا︨  ︋﹤︚ ﹩︪﹧︗ ️﹁︣ــ ︪﹫  ︎﹟﹬ا﹝﹏ ا﹢︻
ــ︀زی. ا︚ ﹟﹬﹫︤ی ﹋﹥ ا︠﹫︣اً ﹝﹟  ــ︀زی و ﹎﹀︐﹞︀ن ︨ ــ﹢ب، ︔︊︀ت در ﹝﹬ّ︣﹬︡️، ا﹨︐﹞︀م ︋﹥ ﹁︣﹨﹠﹌ ︨ ︠
ی ﹋﹥ از  ّ︡ ︝ را در ﹤﹚﹮ــ ︧﹞ ﹟﹬ــ︐﹠︡ و دار﹡︡ ا ︩ آ﹝﹢ز د﹡︊︀ل ا﹬﹟ ﹋︀ر ﹨︧ ــ﹥ ا﹬﹟ ︗﹢ا﹡﹧︀ی دا﹡ ــ︡م ﹋ ﹬د
 ︿﹚︐︟﹞ ︀ی﹧ــ ︪︟︋ ︋︣ای ︀﹬ ︡﹠﹠﹊﹫﹞ ــ️ د﹡︊︀ل ︩ آ﹝﹢ز﹨︀ی ﹝︀ ︋︀﹐︑︣ ا︨ ــ﹢ل دا﹡ ــ︀ی ﹝︺﹞ ﹨ ﹩﹬︀﹡ا﹢︑
﹫﹙﹩ ﹝﹧ّ﹛ ا︨️. ﹬︺﹠﹩ در  ــ︀زی︠  ــ️؛ ا﹬﹟ ﹎﹀︐﹞︀ن ︨ ــ︀زی ا︨ ﹋︀ر﹨﹬︀﹩ ا﹡︖︀م ﹎︣﹁︐﹥، ا﹬﹟ ﹎﹀︐﹞︀ن ︨
 ،︉ ﹮︧﹞ ︡﹬︀﹙﹥ ی ﹡︀﹡﹢ را د﹡︊︀ل ﹋︣د.︠   ︋﹤﹋ ︡﹬︀﹫ ﹥ و︗﹢د︋   ︋﹤︪﹬︡﹡ا ﹟﹬︀ن، ا﹝︐﹀﹎ ﹟﹬ا ،︣﹊﹁ ﹟﹬ر ا﹢︪﹋
 ︣︑ ﹜﹧﹞ ﹩﹠ّ﹁ ﹏﹯︀︧﹞ ی ﹤﹝﹨ ر، از﹢︪﹋ ﹏﹯︀︧﹞ از ﹨﹞﹥ ی ﹜﹫﹬﹢﹍ ــ️؛ ﹡﹞﹫︟﹢ا﹨﹫﹛︋  ﹫﹙﹩ ﹝﹧﹛ ا︨  ︠﹢﹡︀﹡
﹫︪︣﹁️ ︻﹙﹞﹩ و ﹁ّ﹠﹩ ﹋︪﹢ر ا︨️؛ ﹝︀ ا﹬﹟ را ا﹜﹍﹢   ︎﹜﹧﹞ ﹏﹯︀ــ ــ️؛ ﹡﹥، [ اّ﹝︀] ﹬﹊﹩ از ﹝︧ ︀﹐︑︣ ا︨ و︋ 
︺︱﹩ از آ﹡﹧︀ ا︫︀ره ﹋︣دم،   ︋﹤ ﹫︪︣﹁️ را ﹋﹥︋  ︣ای ﹋︀ر﹨︀ی ﹎﹢﹡︀﹎﹢﹡﹞︀ن و ﹨﹞﹫﹟ ︻﹢ا﹝﹏︎   ︋﹜﹫﹨︡ ﹇︣ار︋ 
 ﹜﹧﹞ ﹩﹚﹫  ︠﹟﹬ه ﹡﹊﹠︡؛ ا ّ︣ ــ ــ﹥ روز ︑﹊﹞﹫﹏ ﹋﹠﹫﹛. ﹝﹢ّ﹁﹆ّ﹫︐﹧︀ ﹝︀ را ︾ ︣﹡︀﹝﹥ را روز︋  ︋﹩﹠︺﹬ ــ﹛؛ ــ︶ ﹋﹠﹫ ﹀︝
ــ️. ︠﹢︟︊︫︐︀﹡﹥ در ا﹬﹟ ده ︨︀ل ︎﹫︪︣﹁︐︐︀ن ︠﹫﹙﹩ ︠﹢ب ︋﹢ده؛ ﹬︺﹠﹩ ︫﹞︀ از ر︑︊﹥ ی ﹬︀︎﹫﹠﹩ در  ا︨
 ﹩﹝ّ﹧﹞ ︤﹫︚ ﹩﹚﹫︠ ﹟﹬︡؛ ︠︉، ا﹬ر︑︊﹥ ﹨︀ی ︋︀﹐؛ ︋﹥ ر︑︊﹥ ی ﹨﹀︐﹛ د﹡﹫︀ ﹝︓ً﹑ ر︨﹫︡ه ا ﹤︋ ︡﹬د﹡﹫︀ ر︨﹫︡ه ا
﹥ و︲︺﹩ ﹋﹥ ﹨︧ــ️ و ﹨﹞﹫﹟ و︲︺ّ﹫️   ︋﹜﹬﹢ــ ︪  ︋︹﹡︀﹇ ﹤﹊﹠﹬ا ﹤ ــ️ و﹜﹫﹊﹟ ا﹬﹟ ﹝︀ را وادار ﹡﹊﹠︡︋  ا︨
ــ︐﹥ را ر﹨︀  ــ︣﹁️ روزا﹁︤ون در ا﹬﹟ ر︫ ︪﹫ ︣و﹬︡ و ﹁﹊︣︎   ︋︩﹫ ︟﹢ا﹨﹫﹛ ︝﹀︶ ﹋﹠﹫﹛؛ ﹡﹥،︎  ﹝﹢︗﹢د را︋ 
︧︣﹨︀ و د︠︐︣﹨︀ی ︗﹢ا﹡﹩ ﹋﹥  ︡؛ ا﹐ن ﹨﹞﹫﹟︎  ﹢ا﹨﹠︫︡  ﹡﹊﹠﹫︡. ا︨︐︺︡اد﹨︀ی ﹎﹢﹡︀﹎﹢﹡﹩ ﹨﹛ ︗︢ب︠ 
ــ︐︺︡اد﹨︀ی ︠﹢︋﹩ ﹨︧︐﹠︡؛ ا﹎︣ ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع ︋︣ای ا﹧﹠﹬︀ ﹝︴︣ح ﹡﹞﹫︪︡،  ا﹬﹠︖︀ ﹝﹟ ﹝﹫︊﹫﹠﹛، ︠﹫﹙﹩ ا︨
﹫﹙﹩ از ا︨︐︺︡اد﹨︀ را ﹋﹥  وز ﹡﹞﹫﹊︣د. ﹝︀︠  ُ︣︋ ︀ز ﹡﹞﹫︪︡ و ا﹬﹟ ا︨︐︺︡اد   ︋︀﹧﹠﹬︀ت ا﹆﹫﹆︜︑ ︣ای ︀ب︋   ︋﹟﹬ا
 ︡﹡﹢︪  ︋﹤︐︠︀﹠ ︣ای ا﹬﹠﹊﹥ ا﹬﹟ ا︨︐︺︡اد﹨︀︫  ︀ز ﹋﹠﹫﹛︋  در ﹋︪﹢ر﹝︀ن و︗﹢د دارد ﹡﹞﹩ ︫﹠︀︨﹫﹛؛ ﹝﹫︡ان را︋ 
 ﹩︟﹬︀ر︑ ︣﹆﹁ ﹉﹬ و ﹩︟﹬︀ر︑ ﹩﹎︡﹡︀﹞ ︉ ﹆︻ ﹉﹬ ︀﹞ ︀ر؛﹋ ﹤  ︋﹜﹬︀ج دار﹫︐︝ا ﹩﹚﹫ ــ︀ ا﹝︣وز︠  ــ︡. ﹝ ﹠﹬︀﹫ و︋ 
︐︀ب ︻﹙﹞﹩ ﹝︀ در د﹡﹫︀ در در︗﹥ ی  در ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆﹩ دار﹬﹛. در︨️ ا︨️ ﹋﹥ ا﹝︣وز︫ 
ا﹋︓︣  ّ︡ ︝ ︀ب︐  ︫﹟﹬ا︨️ ﹜﹊﹟ ﹨﹠︣ ا ︣︑﹐︀  ︋﹩﹚﹫  ︠﹩﹚﹫  ︠︳ ّ︨ ︐︀ب ︻﹙﹞﹩ از ﹝︐﹢ اوّل ا︨️ و در وا﹇︹︫ 
︉ ﹝︀﹡︡﹎﹩ ︑︀ر︟﹬﹩ و از ا﹬﹟ ﹁﹆︣ ︑︀ر﹬ ﹩︟﹬﹉ ﹝﹆︡اری ︗﹙﹢ ︋﹫︀ورد.  ﹆︻ ﹟﹬ــ️ ﹋﹥ ﹝︀ را از ا ا﹬﹟ ا︨
م؟  ّ︡ م؛ ︚︣ا ﹝﹫﹍﹢﹬﹫﹛ ︮﹀﹢ف ﹝﹆ ّ︡ ــ﹫﹛ ︋﹥ ︮﹀﹢ف ﹝﹆ ﹝︀ ﹬︀︋︡ ا﹬﹟ ﹇︡ر ا﹬﹟ ﹋︀ر را ادا﹝﹥ ︋︡﹨﹫﹛ ﹋﹥ ︋︨︣
ــ﹢ر ﹝︀ ﹨︧️؛  ــ︐︺︡اد ︠﹢ب در ﹋︪ ︚﹢ن ﹨﹛ ا﹝﹊︀﹡︩ را دار﹬﹛، ﹨﹛ ﹡﹫︀زش را دار﹬﹛. ا﹬﹟ ﹨﹞﹥ ا︨
︡ه و ︗︤و   ︫️︋︀︔ ﹟﹬ا︨️؛ ا ︣︑﹐︀ ︳ ا︨︐︺︡اد در د﹡﹫︀︋  ّ︨ ︳ ا︨︐︺︡اد در ﹋︪﹢ر ﹝︀ از ﹝︐﹢ ّ︨ ﹢︐﹞ ﹩﹠︺﹬
 ︩︟ وز ﹋﹠︡ و ﹡︐﹫︖﹥︋  ُ︣︋ ــ︐﹩  ︧﹬︀ ــ︐︺︡اد﹨︀ی ﹁︣اوا﹡﹩ دار﹬﹛ ﹋﹥ ا﹬﹟ ا︨︐︺︡اد︋  ــّ﹙﹞︀ت ا︨️. ا︨ ︧﹞
ــ︐﹆ّ﹏  ︧﹞ ︩﹠﹞ ﹤﹋ ﹜﹫﹠﹫︋ ﹩﹞ .﹜﹬︀ج دار﹫︐︝ــ︣﹁️ ﹋﹠﹫﹛؛ ﹝︀ ا ︪﹫︎ ﹤﹊﹠﹬ا ﹤︋ ﹜﹬︀ز دار﹫﹡ ︀﹞ ً︀ ــ﹢د]. ︔︀﹡﹫ ︫] 
︨﹫︀︨﹩ و ا︗︐﹞︀︻﹩ و ﹁﹊︣ی ﹝ّ﹙️ ا﹬︣ان و ︗﹞﹧﹢ری ا︨﹑﹝﹩ ﹝﹢︗︉ ﹝﹫︪﹢د ﹋﹥ ﹇︡ر︑﹞﹠︡ان د﹡﹫︀، 
وز  ُ︣︋ ﹢دش را  ﹫﹙﹩ از ︗︀﹨︀ دارد︠  ︀ ﹝︀ د︫﹞﹠﹩ ﹋﹠﹠︡؛ ا﹬﹟ د︫﹞﹠﹩ در︠  ︝︀︮︊︀ن ﹇︡ر︑﹧︀ی زور﹎﹢︋ 
﹝﹫︡﹨︡. ︠︉، و﹇︐﹩ ﹋﹥ ا﹬﹟ ﹨﹞﹥ د︫﹞﹠﹩ ︋︀ ﹝︀ ﹝﹫︪﹢د، ﹬︀︋︡ ︠﹢د﹝︀ن را ︑﹆﹢﹬️ ﹋﹠﹫﹛ و ︠﹢د﹝︀ن را 

︋﹥ ا﹇︐︡ار ﹐زم ︋︨︣︀﹡﹫﹛.

 ﹤﹋ ︡﹬ا﹨︩ ﹝﹫﹊﹠﹛ ﹡﹍︢ار﹢ ﹫︩ ر﹁︐﹥ و ﹝﹟︠  ﹢ب︎  ︠﹢︟︊︫︐︀﹡﹥ ﹋︀ر﹨︀ ︑︀ ︝︀﹐ در ﹨﹞﹥ ی ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀︠ 
 ﹏﹫﹝﹊︑ ،️﹬ّ︣﹬︡﹞ ی ︔︊︀ت ﹤﹚﹮︧﹞ ﹟﹬رد؛ ا﹢︟  ︋﹜﹨ ﹤ ﹢ده︋   ︋︀︖﹠﹬در ا ️﹁︪︣﹫ ا﹬︀﹨︤﹫︚ ﹟﹬﹩ ﹋﹥ ︻﹢ا﹝﹏︎ 
︋︣﹡︀﹝﹥، دوری از ﹁︱︀﹨︀ی ︨﹫︀︨﹩. ﹬︺﹠﹩ از ﹝﹬︣︑ ﹜﹧﹟ ﹋︀ر﹨︀ ا﹬﹟ ا︨️ ﹋﹥ ا﹬﹟ ا﹡﹍﹫︤ه ﹨︀ی ︨﹫︀︨﹩ ای 
﹋﹥ ﹝︪︀﹨︡ه ﹝﹫﹊﹠﹫︡ ︋﹫︣ون ﹨︧️، ﹡﹍︢ار﹬︡ در ا﹬﹟ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ﹡﹀﹢ذ ﹋﹠︡؛ ︝﹫︿ ا︨️، ︠︣اب ﹝﹫﹊﹠︡. 
﹢د].  ︣اب︫   ︠]︡﹬و ﹡﹍︢ار ︡﹬ب ﹡﹍﹥ دار﹢ ﹢ده، ﹨﹞﹫﹟ ︵﹢ر︠  ﹢ب︋  ︜﹞︡ا    ً︠  و ﹨﹞﹫﹟ ︵﹢ر ﹋﹥ ︑︀﹋﹠﹢ن︋ 
و آ﹇︀ی د﹋︐︣ ّ︨︐︀ری ﹨﹛ ا︝ ︀︖﹠﹬︱﹢ر دار﹡︡ و ﹝﹫︐﹢ا﹡﹠︡ ﹋﹞﹉ ﹋﹠﹠︡ ︋︣ای ︎﹫︪︣﹁️ ا﹬﹠︖︀. ﹨﹞﹫﹟ ︵﹢ر 
 ﹉﹬ ،︀ت آن در د﹡﹫︀ ︠﹫﹙﹩ ﹋﹛ ︋﹢ده﹧︋︀︪﹞ ﹤︋ ️︊︧﹡ ﹤︗دار ﹡︪︀ن داده ︫︡ ﹋﹥ ︋﹢د﹢﹝﹡ ﹟﹬در ا ﹐︀︝ ﹤﹋
ــ︀ءا    ً ︠︡ای ﹝︐︺︀ل ﹨﹛ ﹋﹞﹉ ﹋﹠︡؛ ﹝︀ ﹨﹛ د︻︀  ــ﹢د ︋﹥ ا﹬﹟ ﹇︱ّ﹫﹥. و ان ︫ ــ︐︣ ︎︣دا︠︐﹥ ︋︪ ﹝﹆︡اری ︋﹫︪
 ﹉﹬ ︋︀ز ︋︺︡ از ،﹜﹬ــ︀ءا    ً ︠︡او﹡︡ ﹋﹞﹉ ﹋﹠︡. ا﹎︣ ز﹡︡ه ︋﹢د ــ﹞︀؛ ﹨﹛ د︻︀ ﹝﹫﹊﹠﹫﹛ ﹋﹥ ان ︫ ︫ ﹤︋ ﹜﹫﹠﹊﹫﹞
ــ︐︣ی؛ و ا﹎︣ ﹝︀ ﹨﹛ ﹡︊﹢د﹬﹛، ان ︫︀ءا    ً  ︪﹫ ﹫︪︣﹁︐﹧︀ی︋   ︎︀ ــ︀ءا    ً︋  ﹢ا﹨﹫﹛ د﹬︡ ان ︫ ــ﹞︀﹨︀ را︠  ﹁︀︮﹙﹥ ای︫ 
 ﹟﹬︀زار و ︔︣وت ﹋﹥ در ا  ︋️﹝  ︨﹤ ﹢ا﹨︡ د﹬︡. و ا﹮︧﹞ ﹟﹬﹙﹥ ی ﹨︡ا﹬️ ﹋︀ر︋  ﹞︀ را︠  ﹫︪︣﹁︐﹧︀ی︫  ﹋︪﹢ر︎ 
︩ ︋﹠﹫︀ن  ︣﹋︐﹧︀ی دا﹡  ︫﹟﹬د ﹋﹥ ا﹢︪ ﹫﹙﹩ ﹝﹧﹛ ا︨️؛ ﹬︺﹠﹩ ﹋︀ری︋  ﹎︤ار︝﹑﹞ ︀︗ ﹉﹬ ﹟﹞ ︀﹧︫︷﹥ ﹋︣دم،︠ 
 ︉︗﹢﹞ ﹟﹬ــ︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡؛ ا ــ︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡، از ا﹬﹟ ﹁﹊︣ ا︨ ︐﹢ا﹡﹠︡ از ا︜﹞ ﹟﹬︭﹢ل ا︨ ︋﹥ ﹝︺﹠︀ی وا﹇︺﹩ ﹋﹙﹞﹥︋ 
 ﹟﹬ز﹡︡﹎﹩ ﹝︣دم ︑︃︔﹫︣ ︠﹢د را ﹡︪︀ن ︋︡﹨︡؛ ا ︳﹫︜﹞ ــ﹞︀ در ︫ ﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑ ــ﹢د ﹋﹥ ﹋︀ر ︻﹙﹞﹩ ︫﹞︀ و ︪﹫﹞
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﹫﹙﹩ از   ︠︀﹞
ا︨︐︺︡اد﹨︀ را ﹋﹥                                            

در ﹋︪﹢ر﹝︀ن و︗﹢د 
دارد ﹡﹞﹩ ︫﹠︀︨﹫﹛؛ 

︣ای  ︀ز ﹋﹠﹫﹛︋  ﹝﹫︡ان را︋ 
ا﹬﹠﹊﹥ ا﹬﹟ ا︨︐︺︡اد﹨︀ 

︪﹢﹡︡ و   ︋﹤︐︠︀﹠︫
 ﹩﹚﹫ ︋﹫﹬︀﹠︡. ﹝︀ ا﹝︣وز︠ 

﹥ ﹋︀ر؛   ︋﹜﹬︀ج دار﹫︐︝ا
 ﹩﹎︡﹡︀﹞ ︉ ﹆︻ ﹉﹬ ︀﹞

 ︣﹆﹁ ﹉﹬ و ﹩︟﹬︀ر︑
︑︀ر︟﹬﹩ در ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی 

 ﹩﹆﹫﹆︜︑ و ﹩﹝﹚︻
﹜﹬دار

﹫︪﹍︀م  ︎︣﹝﹫﹚  ︎︀﹬آر ️﹋︣ ︝︱﹢ر ر﹨︊︣ ﹝︺︷﹛ ا﹡﹆﹑ب در ︾︣﹁﹥︫ 
ـ﹧︣ک            ﹠﹫︀ن ︝﹢زه ﹡︀﹡﹢ ﹝︧ـ︐﹆︣ در︫  ـ︣﹋️ ﹨ـ︀ی دا﹡ـ︩︋  از︫ 

︻﹙﹞﹩  و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن   

︀زد﹬︡ از  ︋﹫︀﹡︀ت ر﹨︊︣ ﹝︺︷﹛ ا﹡﹆﹑ب در︋ 
﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه د︨︐︀ورد﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ 



٤

ــ﹑﹝﹩ ا﹬︣ان در ︗﹬︣︀ن ︨﹀︣  ــ﹟ رو︝︀﹡﹩، ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر ا︨ ︧︝ ︣︐﹋ــ﹑م و ا﹜﹞︧﹙﹞﹫﹟ د ︝︖️ ا﹐︨
ا︨︐︀﹡﹩ دو﹜️ ︑︡︋﹫︣ و ا﹝﹫︡ ︋﹥ ا︮﹀﹧︀ن از ﹧︫︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︋︀زد﹬︡ ﹋︣د.

ــ﹩ و ﹁﹠︀وری                             ــ︐︀ری، ﹝︺︀ون ︻﹙﹞ ــ﹟ ︋︀زد﹬︡ د﹋︐︣ ︨ ﹬ــ﹢ر را در ا ﹧﹝︗ ︦﹫﹬︣دا، ر﹁︣﹧ــ ــ﹥ ﹎︤ارش ︫ ︋
ــ﹊﹩، د﹋︐︣  ــ︀ن و آ﹝﹢زش ︎︫︤ ــ️، در﹝ ــ﹞﹩، وز﹧︋ ︣﹬︡ا︫ ــ︣ ﹇︀︲﹩ زاده ﹨︀︫ ــ︦ ︗﹞﹧﹢ر، د﹋︐ ﹫﹬ر
﹬︫︣︺︐﹞︡اری ﹝︺︀ون ا︗︣ا﹬﹩، د﹋︐︣ ﹡﹧︀و﹡﹬︡︀ن ر﹬﹫︦ د﹁︐︣، د﹋︐︣ ﹬︣﹁  ﹟﹫︧︝︡ون د︨︐﹫︀ر و﹬︥ه، د﹋︐︣ 
ــ﹫︞ ز﹬﹟ ا﹜﹬︡﹟، ﹝︺︀ون ﹡﹢آوری و  ــ︀﹡﹥ ای  ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر و د﹋︐︣ ︫ ــ︀ور ر︨ ﹝︜﹞︡ر︲︀ ︮︀دق، ﹝︪

︀زی ﹝︺︀و﹡️ ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر ﹨﹞︣ا﹨﹩ ﹝﹩ ﹋︣د﹡︡. ︑︖︀ری︨ 
️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ﹝︧︐﹆︣ در ﹧︫︣ك از ︗﹞﹙﹥  ــ︡ه ︑﹢︨︳ ︫︣﹋ د﹋︐︣ رو︝︀﹡﹩ از ﹁﹠︀وری ﹨︀ی ︑﹢﹜﹫︡ ︫
︊﹊﹥ ای   ︫️﹫﹚︋︀﹇ ︀ ﹙﹩ ا︑﹫﹙﹟︋  ﹫﹞﹫﹬︀﹩ ﹁︡ك، ︑﹢﹜﹫︡ ﹎︣ا﹡﹢ل︎   ︫️﹋︣ ﹢﹬﹠︡ه از︫   ︫﹈﹝﹋ ︡﹫﹀ ﹎︣ا﹡﹢ل ﹨︀ی︨ 
ــ﹍︀م، راد﹬﹢﹜﹢ژی د﹬︖﹫︐︀ل از ︫︣﹋️ ﹧︋﹫︀ر ︮﹠︺️ ︨︍︀﹨︀ن، ﹝︀︨﹈  ︪﹫︎ ︣﹝﹫﹚︎ ︀﹬ــ︡ن از ︫︣﹋️ آر ︫
 ︡﹠﹬︣آ﹁ ﹩︐︧﹬وز ﹩﹬︀﹫﹝﹫ ︀ك، ﹡︪︀﹡﹍︣﹨︀ی︫  ︣﹋️ ﹡︀﹡﹢︑︀ر︎  ︀ ﹡︀م ︑︖︀ری ﹡︀﹡﹢︎︀ك از︫  ︮﹠︺︐﹩ ﹡︀﹡﹢ا﹜﹫︀ف︋ 

ا︨︐︣ا﹜﹫︤ا︨﹫﹢ن از ︫︣﹋️ رو︫﹟ رای ︨︍︀﹨︀ن د﹬︡ن ﹋︣د.
ــ︍︀﹨︀ن، ﹋︀را︎︀﹐﹬﹥، ﹋︀وش  ️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ﹁︣ا﹋﹢ش ︨ ــ︣﹋ ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر ︋︀ ﹝︜︭﹢﹐ت ︫
︫︣﹫︀، ﹝︺﹫﹟ ز﹬︧️ آر﹬︀، ﹋︀︫﹀︀ن ﹡﹫﹙﹀︀م، ﹁﹠︀ور   ︎️︺﹠  ︮︡︝ن، ﹡︀﹡﹢ وا﹢︐︧﹚﹧︚ ︤︊︨ ︀︨︀ر﹎︀د، راه ا﹡︣ژی︎ 
.︡ ︺﹙﹥ آر﹬︀، ﹁﹢﹐د ﹡﹆︩ ︗﹧︀ن و ﹁︣ا︑﹈ آ︫﹠︀︫  ︣و﹡️،︫   ︨،﹩﹝﹫ ﹫︐﹢ ﹝︐﹫﹟ ژن، رد﹬︀ب︫  ︍︀﹨︀ن،︨   ︨︀﹬﹢︎

 ︡﹬ز︀د ︋
ا︣ن ﹬ا ﹩﹞﹑ ︦ ︗﹞﹧﹢ر ا︨ ﹫﹬ر
﹀﹧︀ن ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮ ] از︫  [

︋︀زد﹬︡ ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر ا︨﹑﹝﹩ ا﹬︣ان
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن از︫ 



٥
︦ ︗﹞﹧﹢ر ا︨﹑﹝﹩ ا﹬︣ان  ﹫﹬ر ︡ ﹬︋︀زد
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن از︫ 

ا︤رش ︑︭ـ﹢﹬ـ︣ی  ﹎ـ
ا︣ن ـ﹑﹝﹩ ا﹬ـ ︦ ︗﹞﹧﹢ر ا︨ ﹫﹬ر ︡ ﹬︋︀زد
﹀﹧︀ن ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮  از︫ 



٦
︋︀زد﹬︡ ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر ا︨﹑﹝﹩ ا﹬︣ان
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن از︫ 

﹝︐﹟ د︨️ ﹡﹢︫︐﹥ ر﹬﹫︦ ︗﹞﹧﹢ر ﹝︜︐︣م
ــ﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن  ــ﹧︣ک ︻﹙﹞ ︋︀زد﹬︡ از︫ 
︩ ︋﹠﹫︀ن  ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣ ︀ ︑︺︡ادی از︫   ︋﹩﹬︀﹠ــ و آ︫
﹝﹢︗︉ ︠﹢︜︫︀﹜﹩ و ا﹁︐︟︀ر ︋︣ای دو﹜️ ︑︡︋﹫︣ 
ــ﹢ر  ︣ون ر﹁️ ﹋︪ ﹩ ︑︣د﹬︡ راه︋  ــ️.︋  و ا﹝﹫︡ ا︨
 ﹩︴﹫︜﹞ ️︧ــ﹬از ا﹡﹢اع ﹝︺︱﹑ت ا﹇︐︭︀دی- ز
﹥ ︑﹢﹜﹫︡ ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری و ز﹡︖﹫︣ه آن ︑︀  ︎﹠︀ه ︋︣دن︋ 
︑﹢﹜﹫︡ ﹝︜︭﹢ل ا︨️. از ﹨﹞﹥ د︨️ ا﹡︡ر﹋︀ران 
ــ﹊︣ و  ــ﹛ ︻﹙﹞﹩-︑﹢﹜﹫︡ی ︑︪ ــ️ ︻︷﹫ ﹋︣︝ ﹟﹬ا
︨︍︀︨﹍︢اری ﹝﹩ ﹋﹠﹛ و آرزوی ︑﹢﹁﹫﹅ روز ا﹁︤ون 

︋︣ای ﹨﹞﹥ آن ﹨︀ را دارم.



٧︀﹠︧﹬از ا ︡﹬︋︀زد

︀﹠︧﹬از  ا  ︡ ﹬︋︀زد[ [

ــ﹫︡ن ︋﹥ ا﹇︐︭︀د  ︎︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری و︸﹫﹀﹥ ﹝﹧﹞﹩ در ﹇︊︀ل ︑﹢﹜﹫︡ ︔︣وت از ︻﹙﹛ و ر︨
دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ﹋﹥ ا﹝︣وزه ︋﹫︩ از ﹨︣ ز﹝︀﹡﹩ ︋﹥ ا︜︋ ﹟﹬︒ ︎︣دا︠︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د، دار﹡︡.

 ﹉﹬ ︀ن ︋﹥ ︻﹠﹢ان﹧﹀︮ا ﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑ ﹩﹝﹚︻ ︣ک﹧︫ ،︀﹠︧﹬︣دا و ︋﹥ ﹡﹆﹏ از ا﹁ ︣﹧︫ ︤ارش﹎ ﹤︋
︩ ︋﹠﹫︀ن، ﹡﹆︩ ﹝﹧﹞﹩ در  ــ︐﹆﹏ ︋︀ دارا ︋﹢دن ﹡︤د﹬﹉ ︋﹥ ٣٧٠ وا︝︡ و ︫︣﹋️ دا﹡ ︨︀ز﹝︀ن ﹝︧
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری ﹨︀ی  ﹠﹫︀ن و ︗︢ب︨  را︨︐︀ی ︑︖︀ری ︨︀زی د︨︐︀ورد﹨︀ی آن ﹨︀، ا﹇︐︭︀د دا﹡︩︋ 

.︡﹠﹋ ﹩﹞ ︀﹀﹬دا︠﹙﹩ و ︠︀ر︗﹩ ا
ــ﹢ن ر︝﹫﹛ زاد﹎︀ن،  ﹬︀︐﹋ ،︀ن﹧﹀︮ــ﹩ ا ︑︀﹆﹫﹆︜︑ ﹩﹝﹚︻ ︣ک﹧ــ  ︫︦﹫﹬ــ﹞﹫︣ی، ر ﹝﹧︡ی ﹋︪
︣︎︨︣️ د﹁︐︣  ــ﹩ و ﹁﹠︀وری و ﹝︥﹎︀ن ﹬︤د﹬︀﹡︍﹢ر،︨  ︥و﹨︪ ــ️ د﹁︐︣ ا﹝﹢ر ︵︣ح ﹨︀ی︎  ︨︣︎︨︣
﹢ا﹐︑﹩ ﹡︷﹫︣ را﹨﹊︀ر﹨︀ی ر︨﹫︡ن  ︟︨︀﹍﹢ی︨  ــ﹠︀︎  ︧﹬از ا ︡﹬︀زد ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ︲﹞﹟︋  ︻﹙﹞﹩ و︋ 

︩ ︋﹠﹫︀ن و دا︫︐﹟ ا﹇︐︭︀دی ﹬︀︎︡ار و... ︋﹢د﹡︡ ﹋﹥ در ذ﹬﹏ ﹝﹩ ︠﹢ا﹡﹫︡: ︋﹥  ا﹇︐︭︀د دا﹡

﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︚﹠︡ ﹝︣﹋︤ ر︫︡ دارد و از ا﹬﹟ ︑︺︡اد ︚﹠︡ در︮︡ ﹝︣ا﹋︤ ﹡﹢︎︀ ا︨️؟  ︫•
 ︡︝︡ود ٣٧٠ وا︝ ︤ی﹫︚ ️︨در دوره ر︫︡ ﹝﹆︡﹝︀︑﹩ ا ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨ ﹤︻﹢﹝︖﹞ ︧︀ب︐︝︣ی: ︋︀ ا﹫﹝︪﹋

و ︫︣﹋️ در ﹧︫︣ک ︻﹙﹞﹩ ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن دا﹬︣ ا︨️.

︣دا︠︐﹥ ا﹡︡؟ ﹥ ا︫︐︽︀ل︎  ﹊﹏ ﹝︧︐﹆﹫﹛ و ︾﹫︣ ﹝︧︐﹆﹫﹛︋   ︫﹤  ︋︣﹀﹡ ︡﹠︚ ︀﹨ ️ ﹋︣  ︫﹟﹬در ا •
 ︤﹫﹡ ︀﹨ ️ ️ ﹨︀ ︟︨️ ا︨️ ︝ ︡﹬︀︫︐﹩ ︠﹢د ︫︣﹋ ﹋︪ــ﹞﹫︣ی: ارا﹬﹥ آ﹝︀ر ︾﹫︣ ﹝︧︐﹆﹫﹛ ا︫︐︽︀ل ︫︣﹋
 ️﹫﹛︀︺﹁ ︀﹨ ️ ــ︣﹋ ︫ ﹟﹬٥٤٠٠ ﹡﹀︣ در ا ﹤︋ ﹉﹬ــ︐﹥ ﹡︤د ــ︀ل ﹎︫︢ ﹡︐﹢ا﹡﹠︡ ︚﹠﹫﹟ آ﹝︀ری د﹨﹠︡؛ ︑︀ ﹬︀︎︀ن ︨
ــ︐﹠︡ و  ︀ره و﹇️ ﹁︺︀﹜﹫️ دا︫ ﹥ ︵﹢ر︎  ــ︣ ︑﹞︀م و﹇️ و ١٩٠٠ ﹡﹀︣︋  ــ﹥ از ا﹬﹟ ︑︺︡اد  ٣٥٠٠ ﹡﹀ ــ︐﹠︡ ﹋ دا︫
️ ﹨︀ در ار︑︊︀ط ︋︀︫﹠︡، ا﹝︀ ا︻︡اد و  ﹋︫︣ ﹟﹬︡ود ٢ ﹨︤ار ﹡﹀︣ ︋﹥ ︵﹢ر ︾﹫︣﹝︧︐﹆﹫﹛ ︋︀ ا︝ ︋︣آورد ﹝﹩ ︫﹢د

ار﹇︀م ﹇︴︺﹩ در ا﹬﹟ ︭︠﹢ص و︗﹢د ﹡︡ارد.

︑︱﹞﹫﹟︋ ︀زار
︋﹠﹫ـ︀ن   ︩ دا﹡ـ ️ ﹨︀ی  ︫ـ︣﹋
︫︡︀  ︋︀ ﹨ ️ ﹬︀﹝︝ از  ︑﹞︀م ︣ ﹁︣ا︑

︐﹢ا﹡︡  ــ﹧︣ک︋  ︧ــ︐︣﹨﹬︀﹩ ﹡﹫︀ز ا︨ــ️ ︑︀︫  • ︚ــ﹥︋ 
﹠﹫︀ن  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ــ︣﹋ ﹫︪ــ︐︣ی از︫  ️ ﹨︀ی︋  ﹬︀﹝︝

﹡﹢︎︀ ﹋﹠︡؟
ــ﹧︣ک از  ︫ ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨ ️ ﹬︀﹝︝ ــ﹢ع ﹋︪ــ﹞﹫︣ی: ﹡
️ ﹨︀ی  ﹬︀﹝︝ ﹏﹞︀ــ ــ︡ ︫ ــ︀ ﹝﹩ ﹋﹠ ️ ﹨︀ی ﹡﹢︎ ــ︣﹋ ︫
ــ️ و ︠︡﹝︀︑﹩  ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ا︨ ــ︀ری و ︨ ــ﹩، ا︻︐︊ ﹛︀﹞
ــ︀وره و  ــ︀ی ﹋︀ر، ︠︡﹝︀ت ︻﹞﹢﹝﹩، ﹝︪ ︱﹁ ︣﹫︷﹡
️ ﹨︀ی ﹡﹢︎︀ ا︨️.  ــ︣﹋ آ﹝﹢زش ﹡﹫︤ از ﹡﹫︀ز﹨︀ی ︫
️ ﹨︀ی  ــ︣﹋ ــ️ از ︫ ﹬︀﹝︝ ــ︀ت و ــ﹥ ︠︡﹝ ﹬در ارا
ــ︀ ︋﹥ د﹜﹫﹏  ــ﹢د ﹡︡ارد، ا﹝ ــ﹊﹏ ︠︀︮﹩ و︗ ︪﹞ ︀︎﹢﹡
️ ﹨﹬︀﹩ ﹡︷﹫︣ ﹁︱︀ و ﹝﹠︀︋︹  ﹝︀﹜﹩، ﹧︫︣ک  ﹬︡ود︜﹞
ــ︡ ﹬︀﹝︝️ ﹋﹠︡؛  ــ︀ از ︑︺︡اد ﹝︜︡ودی ﹝﹩ ︑﹢ا﹡ ﹧﹠︑
ــ﹢﹡︡  ️ ﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ ︋︤رگ ﹝﹩ ︫ ــ︣﹋ ــ﹟ ﹝﹫︀ن ︫ ﹬در ا
 ﹟﹬ــ﹥ در ا ــ︣ا ﹋ ︚ ︡ــ ــ︣ی دار﹡ ــ︣ا﹬︳ ﹝︐﹀︀وت ︑ ︫
️ ﹨︀ی ︋︤رگ  ﹋︫︣ ﹟﹬ا ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨ ︦ ﹬رت ︨︣و﹢︮
ــ﹢ان و ﹬︀ ︑︖︣︋﹥ ﹝︀ ﹡﹫︧ــ️. ︋﹥  ــ︡ در ︑ ﹝﹩ ︠﹢ا﹨﹠
ــ︣﹋︐﹩ ﹋﹥ در ︋︀زار دا︠﹙﹩ ﹁︺︀﹜﹫️  ︻﹠﹢ان ﹡﹞﹢﹡﹥ ︫
﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹬︀︋︡ ﹁︣آ﹬﹠︡ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ︫︡ن را د﹡︊︀ل ﹋﹠︡ 
ــ︡ ﹋﹥  ــ︐﹥ ︋︀︫ ــ︀زار ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹁︺︀﹜﹫️ دا︫ و در ︋
ــ️، ا﹝︀  ــ︀زار ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩  از ︑︖︣︋﹥ ﹝︀ ︠︀رج ا︨ ︋
 ︀﹨ ️ ﹋︣ ︀ ﹡﹫︀ز﹨︀ی︫  ﹢د﹝︀ن را︋   ︠﹤﹋ ﹜﹫﹠﹋ ﹩﹞ ﹩︺︨

︑︴︊﹫﹅ د﹨﹫﹛.



٨

• در ︚﹠︡ ︨ــ︀ل ﹎︫︢︐﹥ ︫﹠﹫︡ه ︫︡ ﹋﹥ ︋﹥ ︋︣︠﹩ 
️ ﹨︀ی دا﹡ــ︩ ︋﹠﹫︀ن ︻﹞﹏  و︻︡ه ﹨︀ در ﹇︊︀ل ︫ــ︣﹋
﹡︪︡ه ا︨️؛ ا﹜︊︐﹥ ︋︣︠﹩ آ﹬﹫﹟ ﹡︀﹝﹥ ﹨︀ ﹡﹫︤ ︋︀ز﹡﹍︣ی 
 ﹏﹫﹧︧︑ ︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن﹨ ️ ︫︡ ︑︀ راه ا﹡︡ازی ︫︣﹋
 ﹩︑﹑﹊︪﹞ ﹤︚ ︀﹝︫ ︣︷﹡ ﹤︋ ﹩﹚﹋ ر﹢︵ ﹤︋ ︀﹞︫ــ﹢د، ا
️ ﹨︀ی دا﹡︩  ــ︣﹋ ــ︣ای ا︝ــ︡اث و راه ا﹡︡ازی︫  ︋

︋﹠﹫︀ن و︗﹢د دارد؟
ــ︡ه  ﹋︪ــ﹞﹫︣ی: ا﹬﹠﹊﹥ ︋﹥ ︋︣︠﹩ و︻︡ه ﹨︀ ︻﹞﹏ ﹡︪
︟︋︪﹩ از آن ︋﹥ د﹜﹫﹏ ا﹬﹟ ︋﹢د ﹋﹥ ﹝﹆︡﹝︀︑︩ ﹡﹫︤ ﹁︣ا﹨﹛ 
ــ︀ل ٨٩ -٨٨  ﹠﹫︀﹡﹩ از︨  ــ﹢ن دا﹡︩︋  ﹢د، ا﹝︀ ﹇︀﹡ ــ︡ه︋  ︪﹡
ــ︡ ﹋﹥ ︻﹞﹙﹫︀ت ا︗︣ا﹬﹩ آن ︻﹞﹑ از ا﹝︧︀ل  ﹝︭﹢ب ︫
ــ️ و ﹨﹠﹢ز ﹨﹛ ﹝﹀︀د آن ︋﹥ ﹝︺﹠﹩ ﹋︀﹝﹏  ــ︡ه ا︨ آ︾︀ز ︫
ــ︡ه ︚︣ا ﹋﹥ ا︗︣ای ا﹬﹟ ﹇︀﹡﹢ن و﹇︐﹩ ﹋︀﹝﹏  ︪﹡ ﹩﹬ا︗︣ا
 ﹤  ︋︡﹠︫︀ ا︨️ ﹋﹥ در رده ﹋︀ر︫﹠︀︨﹩ ﹨﹞﹥ ︑﹞﹊﹫﹟ ﹋︣ده︋ 
︻﹠﹢ان ﹡﹞﹢﹡﹥ اداره دارا﹬﹩ ا︻﹑م ﹋﹠︡ ﹋﹥ ︫︣﹋️ دا﹡︩ 
﹠﹫︀﹡︩ از دادن ﹝︀﹜﹫︀ت ﹝︺︀ف  ــ️ دا﹡︩︋  ﹫﹛︀︺﹁ ︀ ︋﹠﹫︀ن︋ 
﹥ رده ﹋︀ر︫﹠︀︨﹩ وارد ﹡︪﹢د   ︋ ︀︑ ︒︜  ︋﹟﹬ــ️ ﹜︢ا ا ا︨
﹢د. ﹬︀︡ ا﹡︐︷︀ر دا︫️ ﹋﹥ ا﹬﹟ ﹇︀﹡﹢ن ﹡︀﹇︬ ا︗︣ا︫  ︋︀ز︋ 

ــ️ ﹋﹥ ﹁︱︀ی ا﹇︐︭︀د  ا﹜︊︐﹥ د﹜﹫﹏ د﹬﹍︣ش ا﹬﹟ ا︨
ــ﹢ر در دو﹜️ ﹡﹧﹛ و د﹨﹛ ﹁︱﹬︀﹩ ﹡︊﹢د ﹋﹥ ︋︣ای  ︪﹋
︭﹢︮﹩ ︗︀ذب  ︤رگ و︠  ﹠﹫︀ن︋  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︫︣
 ︡﹬︀︊﹡ ️︨︋︀︫︡؛ و﹇︐﹩ ر︫︡ ا﹇︐︭︀دی، ﹝﹠﹀﹩ ︎﹠︕ ا
️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن از ﹡︷︣  ــ︣﹋ ــ️ ﹋﹥ ︫ ا﹡︐︷︀ر دا︫
ــ︀ل  ــ﹢﹡︡، ا﹝︀ از ا﹝︧ ︤رگ︫  ــ︡اد و ︑﹢ان ز﹬︀د و︋  ︺︑
 ﹟﹬︣︑ ︣ی ︗︡ی ︮﹢رت ﹎︣﹁︐﹥، ا﹝︀ ︗︡ی﹫﹎ ️﹧︗
️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ︜︋︒ ︋︀زار︫︀ن  ــ︣﹋ ︫ ﹤﹚﹮ــ ︧﹞
 ︀﹨ ️ ــ︣﹋  ︫﹟﹬ــ﹫︀ری از ا ︧  ︋︣︲︀︝ ︀ل︝ ــ️ در ا︨
ــ︀ ︎﹫︙﹫︡﹎﹩ ︋︀زار  ــ﹏ ︻︣︲﹥ دار﹡︡، ا﹝ ﹝︜︭﹢ل ﹇︀︋
ــ︣ ﹝﹩ ﹎︣دد  ــ︀زار دو﹜︐﹩︋   ︋﹤ ــ︡ه آن︋  ﹝︻ ︩︟ ــ﹥︋  ﹋
 ﹤︲︣︻ ﹩︐︝︪︀ن در ︋︀زار ︋﹥ را﹛﹢︭︜﹞ ︫︡ه ︒︻︀︋
﹡︪﹢د و ︮﹠﹬︀︹ ︋︤رگ ︋﹥ را︝︐﹩ از ا︜﹞ ﹟﹬︭﹢﹐ت 
 ﹩︐﹬︀﹝︝ ن﹢﹡︀﹇ ︒︜ ﹫︩ از︋   ︋︡﹬︀ ا︨︐﹀︀ده ﹡﹊﹠﹠︡ و︫ 
︀زار  ــ️، ︑︱﹞﹫﹟︋  ــ﹧﹫﹑ت ﹋﹥ ﹐زم و ﹝﹧﹛ ا︨ و ︑︧

️ ﹨︀ ا︨️. ﹬︀﹝︝ ︤ی ﹁︣ای ︑﹞︀م﹫︚

ــ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن در   ︫︩﹆﹡ •
﹠﹫︀ن ︚﹫︧️؟ ﹥ ا﹇︐︭︀د دا﹡︩︋  ر︨﹫︡ن︋ 

﹋︪﹞﹫︣ی: در ا﹇︐︭︀د دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ︻﹢ا﹝﹏ ز﹬︀دی 
﹡︷﹫︣ ز﹬︨︣︀︠️ ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ، ︻︤م ﹝﹬︣﹬︡︐﹩ و ... ﹝﹢︔︣ 
﹢ا﹨︡  ــ﹩ در ا﹬﹟ ا﹇︐︭︀د︠  ﹧︣ک ﹡﹫︤ ﹡﹆︪ ــ️ و︫  ا︨
️ ﹨︀ی  ــ︣﹋ ــ︐﹫︊︀﹡﹩ از︫  ︪ ــ️، ا﹜︊︐﹥ و︸﹫﹀﹥ ﹝︀︎  دا︫
ــ﹧︣ک در  ــ﹥ ﹨︝︣︀ل ︑︀︔﹫︫︣  ــ️؛︋  ﹠﹫︀ن ا︨ ــ︩︋  دا﹡
ــ︣ه د﹬︡ ﹝︀ دارد  ﹬دا ﹤ ــ︐﹍﹩︋  ︧ ﹠﹫︀ن︋  ــ︀د دا﹡︩︋  ا﹇︐︭
ــ﹙﹞︀  ــ︡ ﹝︧ ــ﹧︣ ا︮﹀﹧︀ن ︋︀︫ ا﹎︣ دا﹬︣ه ﹝﹢رد ﹡︷︣ ︫
ــ️، ا﹝︀ و﹇︐﹩ در ︨︴︛ ﹋﹑ن  ﹡﹆︩ ﹧︫︣ک ز﹬︀د ا︨
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن  ︟︋﹢ا﹨﹫﹛ ﹡﹍︀ه ﹋﹠﹫﹛︫ 
ــ️، ا﹝︀ ︋﹥  ︑︀︔﹫︣ ﹋﹞︐︣ی در ا﹬﹟ ا﹇︐︭︀د ︠﹢ا﹨︡ دا︫
﹢د  ﹥ ︑﹢ان ﹝︖﹞﹢︻﹥ ﹝︀ ﹋﹞﹉︫  ︵﹢ر ﹋﹙﹩ ﹨︚︣﹆︡ر︋ 

︤ر﹎︐︣ ﹝﹩ ︫﹢د. ︋︀ز ا﹬﹟ ا︔︣︋ 

• ار︑︊︀ط ︮﹠︺️  و ︫︣﹋️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن را ︚﹍﹢﹡﹥ ارز﹬︀︋﹩ ﹝﹩ ﹋﹠﹫︡؟
ــ﹢د ا﹬︡ه ای دارد ︑︀ در ﹡﹬︀﹧️ آن را ︋﹥ ﹝︜︭﹢ل  ــ︣﹋︐﹩ ﹋﹥ وارد ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹩ ︫ ر︝﹫﹛ زاد﹎︀ن: ﹨︫︣ 
️ ﹨︀ ارا﹬﹥ د﹨﹠︡  ــ︣﹋  ︫﹟﹬ا ﹤ ــ︡ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡︋  ︀رک ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫  ︎﹤﹋ ﹩﹝﹧﹞ ︀ت﹞︡ ︑﹬︡︊﹏ ﹋﹠︡؛ ﹬﹊﹩ از︠ 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن  ︭﹢ص︫  ︐﹢ا﹡﹠︡ ا﹬﹟ رو﹡︡ را ︑﹧︧﹫﹏ ﹋﹠﹠︡ در ﹨﹞﹫﹟︠  ا﹬﹟ ا︨️ ﹋﹥︋ 
ــ︀ز﹝︀﹡︡﹨﹩ ﹝﹩ ﹋﹠︡ و  ﹠︺️ را︨   ︮︀ ــ︀وری ﹋︀ر ار︑︊︀ط︋  ︥و﹨︩ و ﹁﹠ ــ﹥ ︻﹠﹢ان ︵︣ح ﹨︀ی︎  ــ﹩︋  ︪︟ در︋ 
 ﹤  ︋﹉﹬︤د﹡ ︀︊﹬︣﹆︑ ﹤ــ ــ︐﹫﹛ ﹋ ــ﹩ ﹋︀ر︋︣دی و ﹁﹠︀وری دا︫ ︥و﹨︪ ﹥ ﹧﹊﹬︤ار ﹇︣ارداد︎   ︋﹉﹬ا﹝︣وز ﹡︤د ﹤ ــ︀︋  ︑
 ﹩﹬︀﹨︣ارداد﹇ ︹﹬︀﹠ ﹢د︮  ︡ه ا︨️ و ︵︊﹅ ﹎﹀︐﹥︠   ︫﹤︐︧  ︋﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑ ﹩﹝﹚︻ ︣ک﹧  ︫﹅﹬︣︵ ٦٠٠﹇︣ارداد از
 ﹩﹝﹚︻ ️﹮﹫﹨ ﹅﹬︣︵ ا︨️ ﹋﹥ از ﹩﹬︀﹨د ﹋︀ر︋︣دی ︑︣ از ﹇︣ارداد﹢︫ ﹩﹞ ﹤︐︧︋ ︀﹧﹡︣ک ︋︀ آ﹧ــ ︫ ﹅﹬︣︵ از ﹤﹋
 ﹤︊﹠︗ ︣︐︪﹫ ︧︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د︋   ︋﹩﹝﹚︻ ️﹮﹫﹨ ﹅﹬︣︵ از ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨︣ا ﹋﹥ ﹇︣ارداد︚ ــ﹢د ــ︐﹥ ﹝﹩ ︫ ︧ ــ﹍︀ه ﹨︀︋  دا﹡︪

︎︥و﹨︪﹩ و ﹝︴︀﹜︺︀︑﹩ دارد.
 ﹩︋︀﹬ارز ﹟﹬︣ک دا︫︐﹥ ٩٨٫٥ از ١٠٠ ا︨️ ﹋﹥ ا﹧︫ ︀︋ ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨د از ﹇︣ارداد﹐﹢﹁ ﹩︋︀﹬︣ی: ارز﹫﹝︪﹋ 

﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ︻︀﹜﹩ ا︨️.

• در ︝︀ل ﹬︀︗ ︣︲︀︝﹍︀ه ︎︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری در ︑﹢﹜﹫︡ ︻﹙﹛ در ا﹬︣ان ﹋︖︀︨️؟
︟﹢ا﹨﹫﹛ ﹋︀ر﹋︣د  ــ️؛ ا﹎︣︋  ﹙﹊﹥ ︑﹢﹜﹫︡ ︔︣وت  از ︻﹙﹛ ا︨ ــ️،︋  ﹋︪ــ﹞﹫︣ی: و︸﹫﹀﹥ ﹝︀ ︑﹢﹜﹫︡ ︻﹙﹛ ﹡﹫︧
 ﹜﹬ای ﹡﹍︀ه ﹋﹠﹫﹛ ا﹎︣ در دا︠﹏ ︎︀رک ﹨︀ ︋︣و ﹤﹬زاو ﹤︚ از ﹤﹊﹠﹬ــ﹩ ﹋﹠﹫﹛ ︋︧︐﹍﹩ دارد ︋﹥ ا ︎︀رک ﹨︀ را ︋︣ر︨
 ️﹬︀︲︣ه ﹨︀ی ﹝︐﹀︀و︑﹩ ﹝﹩ ︑﹢ان ا︠︐︭︀ص داد. در ﹝︖﹞﹢ع ﹝﹟ ر﹝﹡ ﹩︧﹋︣﹨ ﹤︋ ﹜﹫﹠﹋ ا ﹡﹍︀ه﹢︐︜﹞ ﹤︋ و

﹡︡ارم، ا﹝︀ ﹬︀︋︡ ﹇︊﹢ل ﹋﹠﹫﹛ ﹋﹥ ︋﹥ ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع ︋﹥ ا﹡︡ازه ﹋︀﹁﹩ ︑﹢︗﹥ ﹡︪︡ه ا︨️.
﹠︺︐﹩ و ا﹇︐︭︀دش دو﹜︐﹩ ا︨️  ︟﹢ا﹨﹫﹛ از ﹝﹠︷︣ی د﹬﹍︣ ﹡﹍︀ه ﹋﹠﹫﹛ ﹋︪﹢ری ﹋﹥ رو﹬﹊︣دش︮   ا﹎︣︋ 
ــ︐﹥ آن ﹎︀ه ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫﹛ ︋﹍﹢﹬﹫﹛ ︎︀رک ﹨︀  ــ︀ل ︎﹫︩ ﹡︡ا︫ و ︑﹢︗︜︋ ﹤︋ ﹩﹧︒ ا﹇︐︭︀د دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن در  ١٠ ︨
ــ︐﹥ ا﹡︡  ﹡︷︣ ﹝﹬︡︣ان ار︫︡ ﹋︪﹢ر را ︗﹙︉ ﹋﹠﹠︡ و ا﹇︡ا﹝︀︑﹩ را  ــ︊︐︀ ﹝﹢﹁﹅ ︻﹞﹏ ﹋︣ده ا﹡︡ ︚︣ا ﹋﹥ ︑﹢ا﹡︧ ︧﹡
ــ﹢د ﹋﹥ ا﹬﹟ ︎︣دا︠︐﹟ ز﹬︀د ﹝﹬ ﹏︭︝︀﹉ ︑﹑ش  ا﹡︖︀م د﹨﹠︡، ا﹝︣وزه ︋﹥ ا︜︋ ﹟﹬︒ ز﹬︀د ︎︣دا︠︐﹥ ﹝﹩ ︫
︗﹞︺﹩ ︋﹢ده ﹋﹥ در آن،  ︎︀رک  ﹨︀ی ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری ﹡﹆︩ ﹇︀︋﹏ ﹝﹑︝︷﹥ ای دا︫︐﹠︡ و ا﹎︣ ︟︋﹢ا﹨﹫﹛ از 
ــ︐︀﹡︡ارد ﹨︀ی  ا﹬﹟ ﹝﹠︷︣ ﹡﹍︀ه ﹋﹠﹫﹛ ︎︀رک ﹨︀ ﹝﹢﹁﹅ ︻﹞﹏ ﹋︣ده ا﹡︡ ا﹝︀ ﹬︡﹠︚﹟  ︎︀رک دار﹬﹛ ﹋﹥ ﹨﹞﹥ آن ا︨

﹐زم را ﹡︡ار﹡︡ و﹡﹆︡﹨﹬︀﹩ ︋︣ ا﹬﹟ ︎︀رک ﹨︀ وارد ا︨️.

︀︫﹠︡؟ ︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری در ا﹬︣ان ر︫︡ ︚︪﹞﹍﹫︣ی دا︫︐﹥︋  • ︚﹥ را﹨﹊︀ر﹨﹬︀﹩ و︗﹢د دارد ︑︀︎ 
 ﹟﹬︣︑ ﹩﹚︮︀ز﹝︀ن ﹨︀ از ا ﹬︀﹫﹟ و ﹬﹉ ﹋︀ر ︗︡ی ﹝﹬︣﹬︡︐﹩ در︨   ︎﹤  ︋﹐︀ ︪︐﹫︊︀﹡﹩ و ︑﹢︗﹥ از︋  ﹋︪﹞﹫︣ی:︎ 
ــ﹫﹛ ﹋︀ر﹋︣دی ﹋﹥ ﹝︀ در ا︮﹀﹧︀ن ﹬︀ ﹋︀ر﹋︣د ﹬﹉ ︎︀رک در  ــ︐﹥ ︋︀︫ ــ️، ا﹝︀ ﹝︀ ﹡﹬︀︊︡ ا﹡︐︷︀ر دا︫ ﹝︣ا︝﹏ ا︨
️ ﹨︀ی ﹨︣ ﹝﹠︴﹆﹥ ﹨﹛ از ﹜︜︀ظ ا﹡︧︀﹡﹩ و ﹨﹛  ︑﹧︣ان ︻﹫﹟ ﹋︀ر﹋︣د ︎︀رک در ا﹬﹑م ︋︀︫︡ ︋﹥ ﹨︝︣︀ل ︸︣﹁﹫
︟﹢ا﹨﹫﹛  ﹁︺︀﹜﹫︐﹩ ﹋﹥ ﹝︀ در ا︮﹀﹧︀ن دار﹬﹛ را  ︀رک ا︨️ ا﹎︣︋   ︎﹉﹬ ️﹫﹆﹁﹢﹞ آ﹝﹢زش ︻︀﹜﹩ و.... ﹝﹑ک
️ ﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د در  ︀رک در ︑﹧︣ان ﹝﹆︜﹞ ︀﹞ ️﹫﹛︀︺﹁ ︀﹝﹚︧﹞ ﹜﹫﹠﹋ ﹤︧﹬︀︡ود︑︣ ا︨️ ︚︣ا ﹋﹥ ︸︣﹁﹫  ︎﹉﹬ ︀︋
 ﹩︋︀﹬د آ﹡﹍︀ه ﹝﹩ ︫﹢د ارز﹢ ﹥ ﹨︝︣︀ل ︑﹠﹢ع و ︑﹀︀وت ا﹎︣ ﹜︜︀ظ︫   ︋️︧﹫﹡ ﹤︧﹬︀﹆﹞ ﹏︋︀﹇ ︀ن﹧﹀︮ا ︀ ︑﹧︣ان︋ 

︀﹠︧﹬از ا ︡﹬︋︀زد



٩

ــ﹢ر و ︋﹥ ﹨﹞﹫﹟ ︑︣︑﹫︉  ــ️، ا﹝︀ ︋﹥ ﹨︝︣︀ل و﹇︐﹩ ︋﹢د︗﹥ وزارت ︻﹙﹢م دو در︮︡ ﹋﹏ ﹋︪ ﹧︋︐︣ی دا︫
ــ︡ ﹬﹉ در︮︡ ︋﹢د︗﹥ وزارت ︻﹙﹢م ︋︀︫︡ د﹬﹍︣ از ا﹬﹟ ︻︡د ︚﹥ ا﹡︐︷︀ری  ︋﹢د︗﹥ ︎︀رک ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫

﹝﹩ ︑﹢ان دا︫️؟!

• آ︝ ︀﹬﹢زه  ︻﹙﹢م ا﹡︧︀﹡﹩ ︝﹢زه ای ا﹇︐︭︀دی ا︨️؟
︀︫︡ ﹨︣ ︝﹢زه ای ﹋﹥  ﹠﹫︀ن︋  ︪︐﹫︊︀﹡﹩ از ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر﹨︀ی دا﹡︩︋   ︎﹏︜﹞ ︫︪︡ــ﹞﹫︣ی: ا﹎︣ ﹝︣﹋︤ ر﹋
︀︫︡. ︝﹢زه ︻﹙﹢م ا﹡︧︀﹡﹩ ﹨﹛ ︝﹢زه ای ا﹇︐︭︀دی  ︀︫︡ از د﹬︡ ﹝︀ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ﹝︣﹋︤ ر︫︡ دا︫︐﹥︋  ا﹇︐︭︀دی︋ 
︧﹫︀ر ︲︺﹫︿ ا︨️، ا﹝︀ در ﹋︪﹢ر﹨﹬︀﹩ ﹡︷﹫︣ آ﹝﹬︣﹊︀ و ﹋︀﹡︀دا در ر︫︐﹥ ﹨︀ی  ــ﹢ر ﹝︀︋  ــ️، ا﹜︊︐﹥ در ﹋︪ ا︨
﹥ ﹨︝︣︀ل ا﹬﹟ ﹋︪﹢ر﹨︀ از  ️ ︑︣ دا﹡︪︖﹢ ︗︢ب ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ︑︀ ر︫︐﹥ ﹨︀ی ﹁﹠﹩ ﹝﹧﹠︨︡﹩؛︋  ︟ ︻﹙﹢م ا﹡︧︀﹡﹩︨ 
︀ ا﹬﹟ ﹁︣ض ﹋﹥ ︻﹙﹢م ا﹡︧︀﹡﹩ ︝﹢زه ا﹇︐︭︀دی ا︨️ ﹝︀ ﹨﹛ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫﹛   ︋︦ ﹝﹠︷︣ ا﹇︐︭︀دی ﹡﹍︀ه ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡︎ 

در ا︝ ﹟﹬﹢زه ﹝︣﹋︤ ر︫︡ دا︫︐﹥ ︋︀︫﹫﹛.

︭﹢︮﹩ ︮﹢رت ︋﹍﹫︣د ﹬︀ دو﹜︐﹩؟ ︣ای ︑﹬ ﹅﹆︜︀﹁︐﹟ ا﹇︐︭︀د دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ﹬︀︋︡ ﹋︀ر︠   ︋•
︀︫︡ ﹝﹢﹁﹅ ︑︣ ا︨️ در   ︋︣︑ ﹩︮﹢︭  ︠﹤︚︣﹨ ︀ن﹫﹠ ﹠﹫︀ن ︚﹥ ︾﹫︣ دا﹡︩︋  ﹋︪﹞﹫︣ی: ا﹇︐︭︀د ︚﹥ دا﹡︩︋ 
︜︋︒ ا﹇︐︭︀د ﹐ز﹝﹥ ﹝﹢﹁﹅ ︋﹢دن ︭︠﹢︮﹩ ︋﹢دن ا︨️ ︚︣ا ﹋﹥ ︟︋︩ ︭︠﹢︮﹩ ︑﹞︀م ︗﹢ا﹡︉ ﹋︀ری 

را ﹝﹩ ︨﹠︖︡ و ︋︺︡ وارد ︻﹞﹏ ﹝﹩ ︫﹢د.

 ﹩﹬︀﹨ ️ ﹋︣  ︫︀﹬آ ﹩︴﹫︜﹞ ️︧﹬ز ﹤﹚﹮︧﹞ ︣ی﹍﹬آب و د ︒︜  ︋﹩﹊﹬ ︀ن﹧﹀︮ت ا﹑︱︺﹞ ﹤  ︋﹤︗﹢︑ ︀  ︋•
︋﹢د ه ا﹡︡ ﹋﹥ وارد ا﹮︧﹞ ﹟﹬﹙﹥ ︫﹢﹡︡ و را﹨﹊︀ر ارا﹬﹥ د﹨﹠︡؟

︟︩  آب و ﹝︜﹫︳ ز﹬︧ــ️ دار﹬﹛ ﹋﹥ ﹁︺︀ل ﹨﹛ ﹨︧︐﹠︡، ا﹝︀  ﹢︋﹩ در︋  ــ︣﹋️ ﹨︀ی︠  ﹋︪ــ﹞﹫︣ی:︫ 
 ﹉﹬ ︡﹬︀︋ ر ﹋﹙﹩ ا︨︐︀ن﹢︵ ﹤︋ ︀﹨ ️ ﹋︫︣ ︀﹧﹠︑ ﹤﹡ ﹤︐︊﹛︪︀ن ١٠ ︋︣ا︋︣ ︫﹢د؛ ا﹬︀﹨ ️ ﹫﹛︀︺﹁ ︡﹬︀︋ ﹤﹋ ل دارم﹢︊﹇
️ ﹎﹫︣ی ﹋﹙﹩ در ︜︋︒ آب و ﹝︜﹫︳ ز﹬︧️ دا︫︐﹥ ︋︀︫︡ ا﹜︊︐﹥ دو ﹎︣وه در ︜﹞ ︒︜︋﹫︳ ز﹬︧️ و  ﹧︗
﹬︀︡ از  ﹥ ﹨︝︣︀ل︋  ــ︐﹠︡، ا﹝︀ ﹋︀ر ﹝︀ ﹋︀ر ﹝︜︡ودی ا︨️ و﹜﹩︋  ــ︡ه ا﹡︡ و در ︝︀ل ﹁︺︀﹜﹫️ ﹨︧ آب وارد︫ 

.︨︡︣︋ ﹤︖﹫︐﹡ ﹤︋ ︣﹍﹬︫︣وع ﹋︣د و ︋﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر︨︡ ١٠ ︨︀ل د ﹩﹬︀︗ ﹉﹬

︀︋﹩ ﹝﹩ ﹋﹠﹫︡؟ ﹬ر ارز﹢︴︚ ︀ن را﹧﹀ ︀︑﹩ ا︮ ﹆﹫﹆︜︑ ︣ک ︻﹙﹞﹩ و﹧ ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏ در︫  ︩ ا﹝﹢ر︋  ︟ ️ ﹨︀ی︋  ﹫﹛︀ ︺﹁ •
﹧︣ک  ﹢د︫  ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩︠  ️ ﹨︀ی︋  ﹫﹛︀︺﹁ ﹩﹊﹬ ا﹜﹞﹙﹏ دو ﹇︧﹞️ و︗﹢د دارد ﹟﹫  ︋︩︟ ﹬︤د﹬︀﹡︍﹢ر:  در︋ 
﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏   ︋︒︜ ﹠﹫︀ن؛ در︋  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣ ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹝﹢︨︧︀ت و︫  ️ ﹨︀ی︋  ــ️ و د﹬﹍︣ی ﹁︺︀﹜﹫ ا︨
ــ︡ ︚﹫﹟، ﹋︣ه ︗﹠﹢︋﹩ و...  ﹠﹡︀﹞ ﹩﹬︀﹨ــ﹢ر ︀رک ﹨︀ی ﹋︪  ︎︀  ︋﹩﹬︀﹨ ﹤﹞︀﹡ ﹜﹨︀﹀︑ ﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑ ﹩﹝﹚︻ ︣ک﹧ــ ︫
دارد؛ از ︵︣﹁﹩ ︋︀ ﹬﹢﹡︧﹊﹢ ار︑︊︀︵︀ت ز﹬︀د و ﹝︜﹊﹞﹩ دار﹬﹛ و ﹝﹫︤︋︀ن ﹝︣﹋︤ ﹝﹠︴﹆﹥ ای ︑﹢︨︺﹥ ︎︀رک ﹨︀ 
 ︀﹨ ️ ﹋︣  ︫﹤  ︋﹩︋﹢ ︡﹝︀ت︠  ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏︠  ︟︩ ا﹝﹢ر︋  و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ﹬﹢﹡︧﹊﹢ در ا︮﹀﹧︀ن ﹨︧︐﹫﹛؛ در ﹋﹏︋ 
ــ︀ن و ا︠︢  ــ﹍︀ه ﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ را ︋︣ای ارا︜﹞ ﹤﹬︭﹢﹐ت ︫ ︪﹬︀﹝﹡ ــ︀ن در ارا﹬﹥ ﹝﹩ د﹨︡ و ︝︱﹢ر︫

.︡﹠﹋ ﹩﹞ ﹏﹫﹧︧︑ ︀رج از ﹋︪﹢ر ﹡﹞﹬︀﹠︡﹎﹩ ﹨︀ی︠ 

ا﹎︣ ﹝︣﹋︤ ر︫︡ 
 ﹩﹡︀︊﹫︐︪  ︎﹏︜﹞

از ﹋︧︉ و ﹋︀ر﹨︀ی 
 ︣﹨ ︫︡︀ ﹠﹫︀ن︋  دا﹡︩︋ 
︝﹢زه ای ﹋﹥ ا﹇︐︭︀دی 

 ︀﹞ ︡﹬از د ︫︡︀︋
﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ﹝︣﹋︤ ر︫︡ 

︫︡︀ دا︫︐﹥︋ 

︀﹠︧﹬از ا ︡﹬︋︀زد



١٠

ــ﹛ ﹬︀︎︀ن دوره ر︫︡  ﹁﹠︀وری  ﹨︪︐﹞﹫﹟ ﹝︣ا︨
️ ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ︋︣︑︣ ﹝︧︐﹆︣  ــ︣﹋ و ︑﹆﹬︡︣ از ︫
 ︞﹫ــ ــ︀رک ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری︫  ــ︡ و︎  ــ︤ ر︫ در ﹝︣ا﹋
ــ﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن  ــ﹧︣ک ︻﹙﹞ ــ﹩ در︫  ﹬︀﹧︋

︋︣﹎︤ار ︫︡. 
ــ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و  ︋﹥ ﹎︤ارش روا︋︳ ︻﹞﹢﹝﹩ ︫
 ︡︝︣ا︨﹛، از ١٦ وا﹞ ﹟﹬︀ن، در ا﹧﹀︮ا ﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑
﹁﹠︀وری ︋︣︑︣ ﹝︧︐﹆︣ ︋︀ ا﹨︡ای ﹜﹢ح و ︗﹢ا﹬︤ و﹬︥ه 
ــ︣﹋️ دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن در ﹝︣ا﹋︤  ــ︡ و ١٣ ︫ ︫ ︣﹬︡﹆︑
 ️﹁︀﹬ــ︡ در ﹬︀︀ن دوره ر︫ ــ︡ ﹁﹠︀وری ﹎﹢ا﹨﹩︎  ر︫

﹋︣د﹡︡. 
﹨﹞︙﹠﹫﹟ از ︫︣﹋️ ﹝︟︀︋︣ات ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن 
︋﹥ ︻﹠﹢ان ︋︣︑﹬︣﹟ ︫︣﹋️ ﹨﹞﹊︀ر ﹧︫︣ک ︻﹙﹞﹩ و 
 ﹜︖︝ ﹟﹬︣︐︪﹫︋ ﹤﹋ ︀ن در ︨︀ل ٩٣﹧﹀︮ا ﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑
 ﹟﹬︀ن ﹝︧︐﹆︣ در ا﹫﹠ ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣  ︫︀ ︑︺︀﹝﹏ را︋ 
 ︣﹬︡﹆︑ ،️︨ــ︐﹥ دا︫︐﹥ ا ﹧︫︣ک در ﹬﹉ ︨︀ل ﹎︫︢

︋﹥ ︻﹞﹏ آ﹝︡.

︡﹡︡ ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹝︺︣﹁﹩︫  ﹠﹫︀ن در︫   ︋︩ ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣  ︫﹟﹬︣︑︣︋


️ ﹨︀ی  ️  ﹨︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ﹁︣ا︑︜﹆﹫﹅، ﹋︀︫﹀︀ن ﹡﹫﹙﹀︀م، ﹋︀وش ﹡﹫︣و از ︫︣﹋ ــ﹛، ︫︣﹋ در ا﹬﹟ ﹝︣ا︨
ــ︀﹐﹡﹥  ︨ ﹩︋︀﹬︀ی ﹁﹠︀وری ︋︣︑︣ در ارز﹨︡︝ــ﹢ان وا ﹠︻ ﹤︋ ﹩﹬︀﹧︋ ︞﹫ــ ــ︐﹆︣ در ︎︀رک ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری ︫ ︧﹞

.︡﹡︡ ا﹡︐︟︀ب︫ 
 ︣﹬﹢﹋ و ︣︑︣ ــ︺﹥︋  ﹥ ︻﹠﹢ان وا︜︑ ︡︝﹆﹫﹅ و ︑﹢︨ ــ︊︤ ا︮﹀﹧︀ن︋  ــ﹀﹫︨︣  ﹠﹫︀ن︨  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ــ︣﹋ از︫ 

.︫︡ ﹏﹫﹚︖︑ ﹤︐︫︢﹎ ﹤﹛︀︨ ﹉﹬ ر︫︡ در ﹟﹬︣︐︪﹫︋ دارای ︣︑︣︋ ︡︝درو ︋﹥ ︻﹠﹢ان وا﹢︠
﹫﹙︐﹉ ا︨︍︀دا﹡︀   ︨︀﹬︀  ︎﹩︨︡﹠﹧﹞ ︀ن﹫﹠ ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣ ︀﹐﹡﹥ از︫   ︨﹩︋︀﹬ارز ︕﹬︀︐﹡ ا︨︀س ︣  ︋﹟﹫﹠︙﹝﹨
️ ﹨︀ی ﹝︣﹋︤ ر︫︡ ︋︀ ﹋﹞︐︣ از ﹬﹉ ︨︀ل ا︨︐﹆︣ار ︑︖﹙﹫﹏  ﹋︫︣ ︩︟︋ ︀ن در﹬﹢︎ ️﹞﹑︨ و ﹁﹠︀وری ︾︢ا و

︋﹥ ︻﹞﹏ آ﹝︡.
︍︀﹨︀ن   ︨﹩﹝﹫ ︀رت، آوای ا︵﹑︻︀ت آر﹬︀ و آ﹬︧︀ن︫   ︎️︺﹠ ﹠﹫︀ن وا﹋﹠︩︮  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ــ︣﹋ از︫ 

.︫︡ ︣﹬︡﹆︑ دو ︨︀ل ا︨︐﹆︣ار ︀︑ ﹉﹬ ﹟﹫︋ ︫︡︀ی ﹝︣﹋︤ ر﹨ ️ ﹋︫︣ ︩︟︋ در
ــ﹩ ︋︀زار آراد و ﹋︀وش  ︨︡﹠﹧﹞ ــ﹩ ︮︡ر آز﹝︀ ︨︍︀﹨︀ن، ار﹋︀ن ︨︡﹠﹧﹞ ︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن﹨ ️ ــ︣﹋ از ︫

.︫︡ ︣﹬︡﹆︑ ︀ی ﹝︣﹋︤ ر︫︡ ︋﹫︩ از دو ︨︀ل ا︨︐﹆︣ار﹨ ️ ﹋︫︣ ︩︟︋ ا﹡︣ژی ︎︀︨︀ر﹎︀د در
﹥ ︻﹠﹢ان  ︀ر︨﹫︀ن︋  ︀﹨︣اه داده︎  ︥و﹨︀ن ژرف ا﹡﹬︩︡ و︫  ﹠﹫︀ن را﹬︀ن︎  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣ ﹨﹞︙﹠﹫﹟ از︫ 
️ ﹨︀ی ﹝﹠︐︟︉ در ﹝︣﹋︤ ر︫︡ ﹁﹠︀وری ا︵﹑︻︀ت و ار︑︊︀︵︀ت ﹧︫︣ک و ︫︣﹋️ ا︝﹫︀ ﹎︣ان ﹇﹙︉  ــ︣﹋ ︫

آ︨﹫︀ در ﹬︣︐︪﹫︋ ︩︟︋﹟ ا﹁︤ا﹬︩ ا﹝︐﹫︀ز در ﹝︣﹋︤ ر︫︡ ︑﹆﹬︡︣ و﹬︥ه ︋﹥ ︻﹞﹏ آ﹝︡.
﹧︣ک  ︀ل ﹨︀ ︑﹑ش در︫  ︣ای︨  ︣︑︣ و ﹡﹫︤︋   ︋(Mentor) ان ﹝﹠︐﹢ر﹢﹠︻ ﹤  ︋︤﹫﹡ ﹤︪﹫ از د﹋︐︣ ︗﹢اد ︗︺﹀︣︎ 

.︡  ︫︣﹬︡﹆︑ ︀ن﹧﹀︮ا ﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑ و ﹩﹝﹚︻

[[﹩﹚ ︊︀ر دا︠ ا︠

ا︠︊︀ر دا︠﹙﹩



ا﹡︐﹆︀ل ︑︖︣︋﹥١١

﹤︋︣ ]ا﹡︐﹆︀ل ︑︖ [

ــ﹬︡﹞ ﹩﹚﹫﹧︣ ︻︀﹝﹏ ︫︣﹋️ «﹡︀﹡﹢ وا︝︡ ︮﹠︺️ ︎︫︣﹫︀» در ز﹝︣ه ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀ن ﹁﹠︀وری  د﹋︐︣ ﹁︫︣﹫︡ ︨
﹡︀﹡﹢ و ﹋︀ر︋︣دی ﹡﹞﹢دن ا﹬﹟ ﹁﹠︀وری در ﹋︪﹢ر ︋﹥ ︫﹞︀ر ﹝﹩ آ﹬︡. وی ︎︦ از ﹋︧︉ ︑︖︣︋﹥ و دا﹡︩ در 
︠︀رج از ﹋︪﹢ر، ا﹋﹠﹢ن ︋︣﹡︀﹝﹥ ︠﹢د را ︑﹬︡︊﹏ ﹡﹞﹢دن ︫︣﹋️ ﹡︀﹡﹢ وا︝︡ ︮﹠︺️ ︋﹥ ︫︣﹋️ ︋︣︑︣ ا﹬︣ان 
در ز﹝﹫﹠﹥ ︑﹬︡︊﹏ ا﹬︡ه ﹨︀ی ︠﹑ق ︋﹥ ﹝︜︭﹢ل/︠︡﹝️ ︋︀ ﹨︡ف ︋︀﹐ ︋︣دن ﹧︋︣ه وری ︮﹠﹬︀︹ ︋︀ ﹁﹠︀وری 

.︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ ﹩﹁︣︺﹞ ﹢﹡︀﹡
 ﹩︑﹐﹢︭︜﹞ ﹤﹚﹝︗ ه از﹢﹫﹞ ︦﹋ــ﹫︦ ﹝﹢ر ︑︀﹋﹫︡ ︋﹢ده و وا ــ︣﹋️ از ا︋︐︡ای ︑︀︨ ا﹬︡ه ﹝︜﹢ری در ︫

ا︨️ ﹋﹥ از ا︋︐︡ا ︋︣ای ︑﹢﹜﹫︡ آن ︋︣﹡︀﹝﹥ ر﹬︤ی ︫︡ه ا︨️.
️  ﹨﹬︀︩ در ︝﹢زه  ︭﹢ص ﹁︺︀﹜﹫ ﹢د در︠  ︀︵︣ات و ︑︖︣︋﹫︀ت︠  ﹫︀ن︠   ︋﹤ ﹧﹫﹙﹩ در ادا﹝﹥︋  د﹋︐︣ ﹁︫︣﹫︨︡ 
.︡﹬︀ن ﹋︣ده ا︨️ ﹋﹥ در ادا﹝﹥ ﹝﹩ آ﹫  ︋﹢﹡︀﹡ ️︺﹠ ﹢د را در ز﹝﹫﹠﹥︮  ﹡︀﹡﹢︋﹫﹢﹜﹢ژی ﹝﹩ ︎︣دازد و د﹬︡﹎︀ ه ﹨︀ی︠ 
از دوره ﹋﹢د﹋﹩ ﹬﹉ ا﹁︧︀﹡﹥ ︟︫︭﹩ را د﹡︊︀ل ﹝﹩ ﹋︣دم ﹋﹥ ︑︀ ︋﹥ ا﹝︣وز ﹨﹛ ︋﹥ د﹡︊︀ل آن ︋﹢ده و آن را 
﹥ ﹨︣ ︝︀ل ﹨﹞︙﹠︀ن   ︋.﹜︫︀ ︀ ︑﹞︀﹝﹩ ا﹝﹊︀﹡︀ت دا︫︐﹥︋  ︎﹩ ﹝﹩ ﹎﹫︣م. در ﹋﹢د﹋﹩ آرزو دا︫︐﹛ ﹬︤︗ ﹉﹬︣ه︋ 

.﹜︐︧﹨ ﹜﹬︀﹨آرزو ﹟︐︠︀ در ︎﹩︨ 
︀ز﹡︪︧︐﹥ ﹁︣ود﹎︀ه  ︡رم ﹝﹧﹠︡س ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹉ از دا﹡︪﹍︀ه ︑﹧︣ان و︋  ︀﹡﹥ دار ﹨︧︐﹠︡. ︎  ﹝︀درم د﹬︍﹙﹛ و︠ 

.︡﹠︐︧﹨
﹠﹬︀︹ در دا﹡︪﹍︀ه ︻﹙﹛ و  ــ︐﹥︮  ــ︖﹢ی د﹋︐︣ی در ر︫ ــ︀﹡︦ ﹝︟︀︋︣ات و دا﹡︪ ︋︣ادرم دارای ﹁﹢ق ﹜﹫︧

 .︡﹠︫︀︋ ﹩﹞ ﹏﹫︭︜︑ ﹤ ︮﹠︺️ ﹝︪︽﹢ل︋ 
ــ﹛ ︋︀ ﹝︡رک  ــ﹠︡. ﹬﹊﹩ از ︠﹢ا﹨︣ا﹡ ــ︀﹡︦ ﹝﹩ ︋︀︫ ــ︣ ﹬﹉ دارای ﹝︡رک ﹁﹢ق ﹜﹫︧ ــ︣م ﹨﹛ ﹨ دو︠﹢ا﹨

﹋︀ر﹎︣دا﹡﹩، ︋︀ز﹬﹍︣ ︨﹫﹠﹞︀ ︋﹢ده و د﹬﹍︣ی ︋︀ ﹝︡رک MBA  در ︠︀رج از ﹋︪﹢ر ︋﹥ ︨︣ ﹝﹩ ︋︣د.
 ﹩﹬﹐︀︋ ︦﹀﹡ ﹤︋ د﹜﹫﹏  ا︻︐﹞︀د ﹟﹫﹝﹨ ﹤︋ ︡﹬︀ــ ــ︀ل ﹨︀ی ︗﹠﹌ ︋﹢د و ︫ ــ︡ ﹝︀ ﹝︭︀دف ︋︀ ︨ دوران ر︫
ــ️ و ﹡﹍︣ان  ــ︡ا ﹋︣د﹬﹛ در آن ز﹝︀ن ﹬︤﹨ ﹩︐︝﹠﹥ ︔︊️ ﹡︀م در ﹋﹑س ﹋﹠﹊﹢ر ﹨﹛ ︋︣ا﹬﹞︀ن ا﹨﹞﹫️ دا︫ ﹫︎

 .﹜﹬د﹢  ︋︀﹨ ﹤﹠﹬︤﹨

 ️﹋︣  ︫﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞
︀﹫︫︣  ︎️ ︺﹠  ︮︡ ︝وا ﹢﹡︀ ﹡

 ﹤ ا︮﹢ً﹐، ︑︜︭﹫﹑ت︋ 
︣︻️ ﹝﹩ د﹨︡ ﹋︀ر︨ 

دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ ﹨﹞﹢اره 
︋︧︐︣ ا︮﹙﹩ ﹁﹠︀وری 

︡﹠︐︧﹨
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﹢د﹡︡   ︋︿﹛︀︟﹞ ︣وع ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝︧︐﹆﹏ ﹁︣د  ︫︀ ︀﹡﹢اده︋  ︣﹨﹥ ﹨︀ی ز﹝︀﹡﹩ د︫﹢ار ﹝︓﹏ ز﹝︀ن ︗﹠﹌،︠  در︋ 
ــ︀︋﹆﹥ ﹋︀ر و ﹝︡رک ﹁﹢ق ﹜﹫︧︀﹡︦  ــ︀ل︨  ــ︐﹟ ١٢︨  ︀ دا︫ ــ︐﹍︀ن ﹝﹟︋  ︧ ︋︀ ا︝ ﹟﹬︀ل در آن ز﹝︀ن ﹬﹊﹩ از︋ 

︫﹫﹑ت ﹋︀ر ︠﹢د را ︑︣ک ﹋︣ده  و ︋︣ای ︠﹢د ﹋︧︉ و ﹋︀ری ا﹬︖︀د ﹡﹞﹢د.
︋︀ و︗﹢د ︟︨︐﹩ ﹨︀ی ︋︧﹫︀ری ﹋﹥ در ا︋︐︡ای ﹋︀ر ︋︀ آن ﹨︀ ﹝﹢ا︗﹥ ﹝﹩ ︫︡ ﹨﹞﹢اره ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹬﹉ ﹝︡ل 
︣﹋️ ﹋︀وش ﹎︀م آ︨﹫︀ ا﹜﹍﹢ی ﹝﹟ ﹇︣ار  ﹢د در ︵﹢ل دوره دا﹡︪﹍︀ه ﹨﹛ ﹝﹢︨︫︦   ︋﹟﹞ ﹜︪︚ ︩﹫  ︎﹅﹁﹢﹞
 ️﹠︐  ︎﹟﹫︐︧︟﹡ ︣وژه را در ﹋﹠︀ر وی ا﹡︖︀م داده ام و  ︎﹟﹬︡﹠︚ ﹟﹞ .﹜︐︠﹢﹞ــ﹫︀ر آ ︧ ــ︀ن︋  ︪﹬و از ا ️﹁︣﹎
︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ︠﹢د را در ︨︀ل ١٣٧٥ در ︫︣﹋️ وی ︋﹥ ︔︊️ ر︨︀﹡︡م. ︎︦ از ︑︀︨﹫︦ ︫︣﹋️ در ﹝︀﹜︤ی  
︀زار  ﹢دن از ﹡︷︣ دا﹡︩ و آ﹎︀﹨﹩ ﹋︀﹝﹏ از︋  ﹥ روز︋  ــ︀ن︋  ︪﹬ا ﹩﹎︥﹬ــ︀ن ادا﹝﹥ دادم و ︪﹬ا ︀ ﹥ ﹨﹞﹊︀ری︋   ︋︤﹫﹡

️ ﹨︀ی ︠︀ر︗﹩ ︋﹢د. دا︠﹙﹩ در ﹋﹠︀ر ﹁︺︀﹜﹫️ ︋︀ ︫︣﹋
﹧︪︐﹩  ا︮﹀﹧︀ن ﹎︢ار﹡︡م. دوره ﹜﹫︧︀﹡︦   ︋︡﹫﹧ ﹢د را در ﹝︖︐﹞︹ آ﹝﹢ز︫﹩︫   ︠﹜﹚︍﹬د ︀︑ ﹩﹬دوره ا︋︐︡ا
﹢د را از دا﹡︪﹍︀ه ︑﹧︣ان در﹬︀﹁️ ﹋︣دم.   ﹠︺︐﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹎︢را﹡︡ه و ﹁﹢ق ﹜﹫︧︀﹡︦︠  ︠﹢د را دردا﹡︪﹍︀ه︮ 

︎︦ از ﹁︀رغ ا﹜︐︜︭﹫﹙﹩، ︋﹥ ﹋︪﹢ر ︨﹠﹍︀︎﹢ر ر﹁︐﹛ و در آ﹡︖︀ ﹬﹉ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹋︀ری را آ︾︀ز ﹡﹞﹢دم
﹬﹉ ︨︀ل ︋︺︡ ︋﹥ ﹝︀﹜︤ی ر﹁︐﹥ و ا﹇︡ام ︋﹥ ︑︃︨﹫︦ ︫︣﹋︐﹩ در ︎︀رک ﹁﹠︀وری ﹨︀ی ﹝︀﹜︤ی ﹋︣دم.

﹨﹞︤﹝︀ن ︋︀ ا﹬﹟ ﹁︺︀﹜﹫️ دوره د﹋︐︣ی را در دا﹡︪﹍︀ه ﹝﹙﹩ ︨﹠﹍︀︎﹢ر آ︾︀ز ﹋︣ده ︋﹢دم ودر دا﹡︪﹍︀ه آن 
﹋︪﹢ر ادا﹝﹥ داده و ︋﹥ ﹬︀︎︀ن ر︨︀﹡︡م.

︋︀ ا︑﹞︀م دوره د﹋︐︣ی، ︫︣﹋️ ﹨﹛ ﹁︺︀ل ︫︡ه ︋﹢د.
در ز﹝︀ن ﹁︺︀﹜﹫️ ︫︣﹋️ در ︎︀رک ﹁﹠︀وری ﹝︀﹜︤ی ︜︋︒ ﹡︀﹡﹢ ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی ︑︀زه ︋﹥ ︗﹬︣︀ن ا﹁︐︀ده ︋﹢د.

 ﹤  ︋︡ ️ ﹨︀ ﹁︣ا﹨﹛︫  ﹋︣ ︣ای︫  ︀رک︋  ــ﹮﹢﹐ن ︎  ﹢ی  ﹝︧ ️ ﹨﹬︀﹩ از︨  ــ︐︀ ﹁︣︮ ــ︟︊︐︀﹡﹥ در ا﹬﹟ را︨ ︫﹢︠
︵﹢ری ﹋﹥ ︎︀رک از ︋﹥ روز︑﹬︣﹟ ﹝︡رس  در ا﹬﹟ ز﹝﹫﹠﹥ ا︨︐﹀︀ده  ﹋︣د﹡︡.  ︋﹥ ︻﹑وه، ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀﹡﹩ ﹋﹥ در 
️ ﹨︀ی   ز﹝﹫﹠﹥ ﹁﹠︀وری ﹨︀ی ︎﹫︪︣﹁︐﹥ (High Tech) ﹝︪︽﹢ل ︋﹥ ﹁︺︀﹜﹫️ ︋﹢د﹡︡، ︑︖︀رب ︠﹢د را ︋﹥ ︫︣﹋

︀رک ﹝﹠︐﹆﹏ ﹝﹩ ﹋︣د﹡︡. ﹋﹢︚﹉ ﹝︧︐﹆︣ در ا﹡﹊﹢︋︀︑﹢ر﹨︀ی︎ 

︧︐︣ ا︮﹙﹩ ﹁﹠︀وری ﹨︧︐﹠︡ دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ ﹨﹞﹢اره︋ 
︡ ل ﹨︀ی ﹋︧︉  ا﹬︣︗ ﹟﹬︀ن ︋︧﹫︀ر ا︔︟︋︩︣ ︋﹢د ︋﹥ ︵﹢ری ﹋﹥ ﹡︟︧︐﹫﹟ ︗︣﹇﹥ ﹨︀ی ﹋︀ری ︋︣ ا︨︀س ﹝

️ ﹨︀ ︫︣وع ﹋︣د﹬﹛ ︋﹥ و︗﹢د آ﹝︡. ﹋︫︣ ﹟﹬و ﹋︀ری ﹋﹥ ︋︀ ا
 ︋﹠︀︋︣ا﹬﹟، از ︝︱﹢ر در ︎︀رک ﹁﹠︀وری ﹝︀﹜︤ی ﹧︋︣ه ︋︣دم و ︋︣ ا︨︀س د﹁︐︣ ︫︣﹋️ در ﹧︫︣ک ︻﹙﹞﹩ 
︧︐︣ ا︮﹙﹩ ﹁﹠︀وری  ــ﹍︀ه ﹨︀ ﹨﹞﹢اره︋  ــ️ ﹋﹥ دا﹡︪ ﹬︀︡ ︑﹢︗﹥ دا︫  ︋﹜﹬ــ︐﹆︣ ﹋︣د و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹝︧

︧﹫︀ر ﹇﹢ی ︻﹞﹏ ﹝﹩ ﹋﹠︡.  ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹡﹫︤ در ز﹝﹫﹠﹥ ︑︖︀ری ﹁﹠︀وری︋  ﹨︧︐﹠︡ و︫ 

﹥ ﹋︀ر  ا︮﹢ً﹐، ︑︜︭﹫﹑ت︋ 
︨︣︻️ ﹝﹩ د﹨︡

︭﹢ص ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥    ︠﹤︋
︀ ﹁﹠︀وری  در ار︑︊︀ط︋ 
﹝︪︽﹢ل ﹁︺︀﹜﹫️ ﹨︧︐﹫︡ 
 ﹤﹠﹫︪﹫  ︎﹟﹞ ︣︷﹡ ﹤︋
︑︜︭﹫﹙﹩ ا﹨﹞﹫️ 
 ﹤ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ای دارد︋ 
︡ون آن  ︵﹢ری ﹋﹥︋ 
 ﹟﹫﹠︚ ان وارد﹢︑ ﹩﹝﹡
︡  ︫﹩﹬︀﹨و ﹋︀ر ︉︧﹋

ا﹡︐﹆︀ل ︑︖︣︋﹥
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︀ ︝﹢زه  ﹢د را︋  ︀ دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ی ﹝︟︐﹙︿ دار﹬﹛ ﹨﹞︙﹠︀ن ار︑︊︀ط︠   ︋﹤﹋ ﹩﹬︀﹨ ﹤﹞︀﹡ ﹜﹨︀﹀︑ ︣ ا﹜︊︐﹥، ︻﹑وه︋ 
︻﹙﹞﹩ ︠︀رج از ﹋︪﹢ر ︝﹀︶ ﹋︣ده ا﹬﹛ ︋﹥ د﹜﹫﹏ ا﹬﹠﹊﹥ ﹡﹞﹩ ︑﹢ان در ︠﹑ ︝︣﹋️ ﹋︣د.

︣وژه ﹨︀ی دا﹡︪︖﹢﹬﹩ ا︫︐︽︀ل دا︫︐﹛  ﹥ ﹋︀ر﹨﹬︀﹩ ﹨﹞︙﹢ن ا﹡︖︀م︎  ﹝﹟ از ز﹝︀ن ︑︜︭﹫﹏ در دا﹡︪﹍︀ه ︋ 
︣﹋️ ︑︀︨﹫︦ ﹋︣دم  ﹠︺️» دو︫   ︮︡︝وا ﹢﹡︀﹡» ،️﹋︣ ﹫︩ از ︑︃︨﹫︦ ︫   ︎﹏﹫︭︜︑ از ﹁︣ا︾️ از ︦ و︎ 

﹋﹥ ﹨︣ دو ︫﹊︧️ ︠﹢رد﹡︡.
 .︡ ︡م، ︑︃︨﹫︫︦   ︫﹏﹫︭︜︐﹛ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ︑︀زه از دا﹡︪﹍︀ه ﹁︀ر غ ا ﹩﹠︺﹬ ︀ل١٣٧٢ ︣﹋️ در︨   ︫﹟﹫︐︧︟﹡

﹁︺︀﹜﹫️ ا﹬﹟ ︫︣﹋️ ︑︖︣︋﹥ ﹝﹢﹁﹆﹩ ﹡︊﹢د و ﹝︡ل ﹋︀ری آن ﹡︐﹢ا﹡︧️ ﹝︀ را در ︋︀زار ﹡﹍﹥ دارد.
︀ل  ︀ً در آن︨  ﹢د. ﹝︐︺︀﹇︊ ︣︠﹢ردار︋  ︧﹫︀ر ﹝﹢﹁﹆﹩︋  ــ︣﹋️ ﹝︀  در ﹝︀﹜︤ی از ﹝︡ل︋  ــ︀ل١٣٨٥︫  ا﹝︀ در︨ 
︀ ﹨﹛ ادا﹝﹥ د﹨﹠︡  ﹥ ﹨﹞﹊︀ری︋  ︣﹋︀ ﹡︐﹢ا﹡︧︐﹠︡︋   ︫﹤﹊﹠﹬د﹜﹫﹏ ا ﹤ ــ﹫︦ ﹋︣د﹬﹛. ا﹝︀︋  ــ︣﹋︐﹩ را ︑︃︨ در ا﹬︣ان︫ 

﹊︧️ ا﹡︖︀﹝﹫︡. ︀ و︗﹢د ﹇︡ر︑﹞﹠︡ ︋﹢دن ︋﹥︫  ︣﹋️ ︑︀زه ︑︃︨﹫︦︋   ︫﹟﹬ا ️﹫﹛︀︺﹁
 ﹤ ﹢د را︋  ــ﹫︦ ﹡﹞﹢ده و ﹝︖﹞﹢︻﹥︠  ــ︣﹋︐﹩ را ︑︃︨ ﹥ ا﹬︣ان︫  ــ︀ل و ︵﹩ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری︋   ︨﹉﹬ از ︦︎
﹢ده و از ﹡︷︣  ︧︐︣ ﹁﹠︀وری در ﹋︪﹢ر ﹝︀ ﹁︣ا﹨﹛︋   ︋،﹤﹡︀︐︟︊︫﹢ ا﹬︣ان آورد﹬﹛ و﹝︪︽﹢ل ﹁︺︀﹜﹫️ ﹨︧︐﹫﹛.︠ 
︀رج از ﹋︪﹢ر ︗︢ب  ﹥ ︵﹢ری ﹋﹥ ﹡﹫﹞﹩ از ﹁︀رغ ا﹜︐︜︭﹫﹑ن ﹝︀ در︠  ــ︐﹫﹛؛︋  ــ︀﹡﹩ ﹡﹫︤ ︾﹠﹩ ﹨︧ ﹝﹠︀︋︹ ا﹡︧
ــ﹢﹡︡. ︻﹙️ ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع ︨︴︛ ︋︀﹐ی دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ و ا︨︐︺︡اد ︋︀﹐ی ﹁︀رغ ا﹜︐︜︭﹫﹑ن  ︫ ﹩﹞ ︀﹨ ️ ﹋︫︣

.︫︡︀  ︋﹩﹞
ــ︐﹀︀ده  ــ︀ه در ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ای در ﹝︀﹜︤ی ﹋﹥ در آن از ﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ ا︨ ــ﹥ ﹝ ﹥ ﹝︡ت︨   ︋﹏﹫︭︜︑ ــ﹢ل  در ︵
 ﹢﹡︀﹡ ︀ ﹢د و در آن ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ﹡﹫︤ ︚﹍﹢﹡﹍﹩ ﹋︀ر︋  ︜︒ روز د﹡﹫︀︋  ــ︡م. در آن︋  ﹥ ﹋︀ر︫  ــ︽﹢ل︋  ــ︡ ﹝︪ ︫ ﹩﹞
ــ﹞️ ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢،  ︨ ﹤︋ ︀﹨︡﹠﹬دادن ﹁︣ا ️﹋︣︝ ︀︋ ﹤﹋ ــ︡ه ︋﹢د. ︋﹥ ︵﹢ری ﹝︴︣ح و آ︾︀ز ︫
︣﹋️ ﹝︀ ﹡﹫︤ ﹁︣︮️ ا﹬︖︀د ﹋︣د. ︣ای︫  ︣﹁﹥ ﹎︣د﹬︡. در ﹡﹬︀﹧️ ﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢︋   ︮﹤ ︑﹢﹜﹫︡ ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ﹝﹆︣ون︋ 

ا︮﹢ً﹐، ︑︜︭﹫﹑ت ︋﹥ ﹋︀ر ︨︣︻️ ﹝﹩ د﹨︡
 ﹩﹚﹫︭︜︑ ﹤﹠﹫︪﹫︎ ﹟﹞ ︣︷﹡ ﹤︋ ︡﹫︐︧﹨ ️﹫﹛︀︺﹁ ص ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥  در ار︑︊︀ط ︋︀ ﹁﹠︀وری ﹝︪︽﹢ل﹢︭︠ ﹤︋

.︫︡ ﹩﹬︀﹨و﹋︀ر ︉︧﹋ ﹟﹫﹠︚ ا﹨﹞﹫️ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ای دارد ︋﹥ ︵﹢ری ﹋﹥ ︋︡ون آن ﹡﹞﹩ ︑﹢ان وارد
ــ︀﹎︣د اول دا﹡︪﹍︀ه  ︫  ﹤﹊﹠﹬را د﹡︊︀ل ﹝﹩ ﹋︣دم. ︋︣ای ﹝︓︀ل، ︋︀ و︗﹢د ا ﹩︭︟ــ ﹝﹟ از ا︋︐︡ا ﹨︡ف ﹝︪
 ️﹁︀﹬ــ️ آورده ︋﹢دم، از در ــ︣﹋️ ﹡﹀️ ﹡﹫︤ ر︑︊﹥ اول را ︋﹥ د︨ ︮﹠︺︐﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︋﹢ده و در آز﹝﹢ن ︫

︋﹢ر︨﹫﹥ و ﹋︀ر در آن ︨︀ز﹝︀ن ︮︣ف ﹡︷︣ ﹋︣دم. 
︣وع ﹋︣ده و  ــ︐﹩ ︠﹢د ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ری را︫  ︧﹬︀ د﹜﹫﹏ ا﹬﹟ ︑︭﹞﹫﹛ ︋﹥ ا﹬﹟ ذ﹨﹠﹫️ ︋︣﹝﹩ ﹎︪ــ️ ﹋﹥︋ 
﹢د، ﹨︡﹁︩  ︨︡️ آ﹝︡ه و ︑﹫﹛ ﹋︀ری︠  ︣ا︨︀س ︑︖︀رب︋   ︋️︺﹠  ︮︡︝وا﹢﹡︀﹡ ️﹋︣  ︫.﹜﹬︀﹝﹡ راه ا﹡︡ازی
﹠︺️ ﹇︣ار داده ا︨️.︫︣﹋️ در ز﹝﹫﹠﹥ ا﹡︐﹆︀ل و ا︫︀︻﹥ ﹁﹠︀وری ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹩  را ا︫︀︻﹥ ﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ در︮ 

﹋﹠︡ ﹋﹥ ﹐ز﹝﹥ آن و︗﹢د ︜︑ ︤﹋︣﹞ ﹉﹬﹆﹫﹆︀ت ﹡﹫︣و﹝﹠︡ ا︨️.
 ︋︣ ا﹬﹟ ا︨︀س ا﹋﹠﹢ن ١٤ ﹡﹀︣ ﹡﹫︣وی ﹁﹢ق ﹜﹫︧︀﹡︦ در ر︫︐﹥ ﹨︀ی ﹁﹫﹬︤﹉، ︫﹫﹞﹩ و ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹉ در 
︣ای  ︀زی  ﹁﹠︀وری︋  ﹥ ﹋︀ر ﹨︧︐﹠︡ ﹋﹥ در ز﹝﹫﹠﹥ آ﹝︀ده︨  ︜︑ ︩︟︋﹆﹫﹅ و ︑﹢︨︺﹥ (R&D)︫︣﹋️ ﹝︪︽﹢ل︋ 

 .︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ️﹫﹛︀︺﹁ ️︺﹠︮
در ﹋﹠︀ر ا︟︋ ﹟﹬︩ دارای  ﹬﹉ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ︑﹢﹜﹫︡ی ﹨︧︐﹫﹛ ﹋﹥ ٢٢ ﹡﹀︣ در آن ﹝︪︽﹢ل ︋﹥ ﹋︀ر ﹨︧︐﹠︡. 
︣ق،   ︋️︺﹠ ــ﹢ن︮  ︙﹝﹨ ︿﹚︐︟﹞ ︹﹬︀﹠ ــ︡ در︮  ــ︐﹥ ا﹡ ــ︡ی و ﹁﹠︀وری ︑﹢ا﹡︧ ــ﹥ ︑﹢﹜﹫ ــ﹢ن دو ﹝︖﹞﹢︻ ا﹋﹠
 ﹜︖︝ را در ﹩﹬﹢﹡︀﹡ ت﹐﹢︭︜﹞ و ﹋︀ر︠︀﹡﹥ ﹨︀ی ﹇﹠︡؛ ︣﹊ ︣ای ﹝︓︀ل در ز﹝﹫﹠﹥ ا︨︐︜︭︀ل︫  ﹋︪︀ورزی︋ 

︋︀﹐ وارد ﹋︣ده و و︨﹫﹙﹥ ی ﹡︀﹡﹢ ︋︣ای ︮﹠︺️ ارزش ا﹁︤وده ا﹬︖︀د﹋﹠﹠︡.
ــ﹢﹬﹛. ا﹬﹟ ا﹝︣ ز﹝﹫﹠﹥ ︨︀ز ا﹬︖︀د  ﹥ وا︨︴﹥ آن وارد ا﹡﹆﹑ب ﹡︀﹡﹢ ﹝﹩ ︫ ــ️ ﹋﹥︋  ــ︀﹜️ ﹡︀﹡﹢ ︑︽﹫﹫︣ ا︨ ر︨
﹥ و︨﹫﹙﹥ ﹡︀﹡﹢ ﹨︧︐﹫﹛.  ︡ه︋  ️ ﹨︀ی ا﹬︖︀د︫  ️ ﹨︀ی ﹝︟︐﹙︿  ا︨️ و ﹝︀﹨﹛ در ︝︀ل ا︨︐﹀︀ده از ﹁︣︮ ︮︣﹁
 ﹜﹬د را ︵﹢ری ︑︺﹫﹫﹟ ﹋︣ده ا﹢ ️ ﹨︀ی︠  ﹬﹢﹛ا﹝︀ او  ﹜﹫﹠﹋ ﹩﹝﹡ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹩︮︀  ︠️︺﹠ ︋︀ ا︜﹠﹞ ﹤﹊﹠﹬︭︣اً در︮ 

.﹜﹬﹢︫ ا︋︐︡ا وارد ︮﹠︺️ ﹋︪︀ورزی و ︎︦ از آن ا﹡︣ژی ﹤﹋

﹧﹠︑ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹉﹬︀ ︋︣ای ︫ــ︟︬ ﹝﹣︨ــ︦ ارزش ا﹁︤وده ا﹬︖︀د ﹡﹞﹩ ﹋﹠︡، ︋﹙﹊﹥ ﹬︡﹠︚﹟ ︋︣ا︋︣ ︋︣ای 
﹋︪﹢ر ارزش ا﹁︤وده ا﹬︖︀د ︠﹢ا﹨︡ ﹋︣د

 ﹤︭︟︫ ﹤︋ ﹟﹞ .﹜﹬را ︑︪﹊﹫﹏ داده ا ️︺﹠︮ ︡︝ــ︐﹛ ﹋﹥ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ﹡︀﹡﹢ وا ﹝﹟ ︻︱﹢ی از ا﹁︣ادی ﹨︧
﹢دم.  ﹥ و︨﹫﹙﹥ ی آن︋  ــ︡ آن و ا﹬︖︀د ارزش ا﹁︤وده︋  ︀﹨︡ ر︫ ــ﹫︦ ﹋︣ده و︫  ︀رج ︑︃︨ ــ︣﹋︐﹩ را در︠  ︫
ــ︟︬ ﹝﹣︨︦ ارزش  ︣ای︫   ︋︀﹧﹠︑ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹉﹬ ﹤﹋ ــ﹫︡م ﹥ ا﹬﹟ ﹡︐﹫︖﹥ ر︨ ــ︀س ︚﹠﹫﹟ ︑︖︣︋﹥ ای︋  ︋︣ا︨
 ،﹟﹬︀︋︣ا﹠ ﹢ا﹨︡ ﹋︣د.︋  ــ﹢ر ارزش ا﹁︤وده ا﹬︖︀د︠  ︣ای ﹋︪ ︣ا︋︣︋   ︋﹟﹬︡﹠︚ ﹤﹊﹚ ــ︤وده ا﹬︖︀د ﹡﹞﹩ ﹋﹠︡،︋  ا﹁
︧︐︣ و ﹨﹛ ︑﹢ان ︻﹙﹞﹩ در آن   ﹢د ﹋﹥ ﹨﹛︋  ــ﹢ر︠  ︀ ︚﹠﹫﹟ ︑﹢ا﹡﹬︀﹩ در دا︠﹏ ﹋︪ ــ︀س ﹋︣دم ﹋﹥ ︚︣ا︋  ︧︝ا

ر︨︀﹜️ ﹡︀﹡﹢ ︑︽﹫﹫︣ 
﹥ وا︨︴﹥  ا︨️ ﹋﹥︋ 

آن وارد ا﹡﹆﹑ب ﹡︀﹡﹢ 
﹜﹬﹢  ︫﹩﹞

 ا﹬﹟ ا﹝︣ ز﹝﹫﹠﹥ ︨︀ز 
️ ﹨︀ی  ا﹬︖︀د ﹁︣︮

﹝︟︐﹙︿  ا︨️ و ﹝︀﹨﹛ 
در ︝︀ل ا︨︐﹀︀ده 

️ ﹨︀ی  از ﹁︣︮
﹥ و︨﹫﹙﹥  ا﹬︖︀د︫︡ه︋ 

﹜﹫︐︧﹨ ﹢﹡︀﹡

ا﹡︐﹆︀ل ︑︖︣︋﹥



١٤

﹞︀ ا﹬︖︀د ﹝﹩ ︫﹢د ﹋﹥ ا︔︣  ﹢د ا﹬﹟ ا︝︧︀س در︫  ︀ ﹁︺︀﹜﹫️ در ﹋︪﹢ر︠  ﹥ ︻﹑وه،︋   ︋.﹜﹠﹊﹡ ️﹫﹛︀︺﹁ ️︨︀﹫﹧﹞
و ﹋︀ر ︫﹞︀ ﹝︀﹡︡﹎︀ر︑︣ ︠﹢ا﹨︡ ﹝︀﹡︡. ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹥ ︫﹞︀ ا︔︣ی ﹝﹩ ﹎︢ار﹬︡، آن ا︔︣ ︎︦ از ︫﹞︀ ︎︀ک ﹝﹩ ︫﹢د 

ا﹝︀ ﹬︀︫︡ ا﹎︣ در ﹋︪﹢ر ︠﹢د ﹋︀ر﹋﹠﹫︡ ا︔︣︑︀ن ﹝︀﹡︡﹎︀ر︑︣ ︋﹞︀﹡︡.
﹥ د﹜﹫﹏ ا﹬﹠﹊﹥  ︑︖︣︋﹥ ﹨︀ی  ﹫︪︣﹁︐﹥ را آ﹝﹢︠︐﹫﹛︋  ︀رک ﹁﹠︀وری  ﹝︀﹜︤ی  ﹋︀ر در ز﹝﹫﹠﹥ ﹁﹠︀وری ﹨︀ی︎  ﹝︀ در︎ 
 .﹜﹬︣︊︋ ︣ه﹧︋ ﹢﹡︀﹡ ــ︐﹫﹛ از آن در ﹁﹠︀وری ﹨︀ی ــ﹢ر و︗﹢د دا︫️ ︑﹢ا﹡︧ ﹋︀ر در ﹁﹠︀وری ﹨︀ی ﹡﹢﹬﹟ در ﹋︪
︀رک ﹁﹠︀وری ﹝︀﹜︤ی از ﹡︷︣ ﹁﹠︀وری آ﹝︀ده ︋﹢ده و ﹋﹞﹉ ز﹬︀دی ︋﹥  ︀ل ︎﹫︩ ︎  ︋﹠︀︋︣ا︝ ﹩﹠︺﹬ ،﹟﹬︡ود ٨︨ 
︀رک ﹨︀ی ﹁﹠︀وری  ︣وع ﹋︀ر،︎  ︣ای︫  ﹢ده و︋  ︧︐︣ در ا﹬︣ان ﹁︣ا﹨﹛︋   ︋﹟﹬ر︫︡ ﹝︀ ﹡﹞﹢ده ا︨️. ا﹝︀، ا﹋﹠﹢ن ا
 ﹉﹬ ﹜﹫﹡ا﹢︐  ︋﹩︐︝ ︡﹬︀ ﹢رت ﹋︀ر در ا﹬︣ان︫  ﹊﹠﹠︡ ﹋﹥ در︮   ︋︀﹨ ️ ﹋︣  ︫﹤ ︧﹫︀ری︋  ا﹬︣ان ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ﹋﹞﹉︋ 

︋︣﹡︡ ︗﹧︀﹡﹩ ︋︧︀ز︚ ︀︋ .﹜﹬﹠﹫﹟ ا﹬︡ه ای ︋﹢د ﹋﹥ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ﹝︀ در ا﹬︣ان ︫︣وع ︋﹥ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹡﹞﹢د.
ــ︣﹋️،  ــ︡ل ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر(Business Model) را﹨︊︣د﹨︀ی︫  ــ︀ ︑︺﹫﹫﹟ ﹝ ــ︀ل و ﹡﹫﹛︋   ︨﹉﹬ ــ︦ از ︎
ــ︡﹡︡. ︨︍︦، ︫︣وع ︋﹥ ︨︀︠️ ︠︳  ︫ ︿﹬︣︺︑ ︤﹫﹡ ️﹋︫︣ ت﹐﹢︭︜﹞ ︫︡ه و ︬︟︪ــ﹞ ︀﹨ ️ ﹬﹢﹛او

.﹜﹬︣د﹋ ﹩﹨︀﹍︪﹬︀﹞آز ︡︝ در ︡﹫﹛﹢︑
︡ه  ︀زار ﹋︪︀ورزی وا﹎︢ار︫  ﹥ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ای ﹇︡ر︑﹞﹠︡ در︋   ︋️﹋︣ ﹧︀م︫  ا﹜︊︐﹥ ﹨﹛ ا﹋﹠﹢ن ٢٥ در︮︡ از︨ 
ا︨️ ﹋﹥ ︋﹥ ﹋︀ر ﹝︀ ︨︣︻️ ︟︋︪﹫︡ه و ︋︀︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︡داری ﹨︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه ︠︳ ︑﹢﹜﹫︡﹝︀ن ︋﹥ ︵﹢ر ﹋︀﹝﹏ 
ــ︀ل ﹝﹢﹁﹅ ﹬︫︡﹛ ﹝︜︭﹢﹜﹞︀ن را ︋﹥ د︨️  ︨ ﹉﹬ ︣ف ﹝︡ت︸ ،︉﹫︑︣︑ ﹟﹬ــ︡ه ا︨️. ︋﹥ ا راه ا﹡︡ازی ︫

.﹜﹫﹡︀︨︣  ︋﹩﹬︀﹧﹡ ︭︣ف ﹋﹠﹠︡ه﹞
 ﹐︀ ︣ای︋  ﹑ق︋  ︣︑︣ ا﹬︣ان در ز﹝﹫﹠﹥ ︑﹬︡︊﹏ ا﹬︡ه ﹨︀ی︠  ــ︣﹋️︋   ︫﹤ ــ︡ن︋   ︫﹏﹬︡︊︑ ️﹋︣ــ  ︫﹩﹚﹋ ﹤﹞︀﹡︣︋
 ︿﹬︣︺︑ ﹤﹛︀  ︨︕﹠  ︎︀︑ ﹉﹬ ︣وژه ﹨︀ی ﹋﹙﹫︡ی ︀ ﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ ا︨️. در ا﹬﹟ را︨︐︀︎   ︋︹﹬︀﹠ ﹧︣ه وری︮  ︋︣دن︋ 
︣و︗﹩ آ﹡﹧︀ در︠️ ﹝︜︭﹢﹐ت ﹝︖﹞﹢︻﹥   ︠️﹬︀﹧﹡︡ه و در ﹬︀﹥ ا︗︣ا︫  ــ︀س دا﹡︩︎  ︣ ا︨ ــ︡ه ا﹡︡ ﹋﹥︋  ︫

را ︑︪﹊﹫﹏ ︠﹢ا﹨︡ داد.

﹜﹬︣د﹋ ︿﹬︣︺︑ ﹤﹛︀︨ ︕﹠︎ ︀︑ ﹉﹬ ︎︣وژه ﹨︀ی ﹋﹙﹫︡ی
︀زی را  ﹫︀ز﹝﹬︀﹠︡ ﹜︢ت︋  ــ﹢د را︋  ــ︀﹡︦︠  ﹥ ﹋︀ر ﹋﹠﹠︡ و︫  ــ︣وع︋  ﹢د︫  ︣ای︠  ــ﹩ ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡︋  ︗﹢ا﹡︀﹡
ــ︡ آورد  ﹨﹞﹢اره  ﹢ا﹨﹠ ــ️︠  ︨︡  ︋﹤﹋ ﹩﹬︀﹨ ﹤︋︣︖︑ ︀  ︋︀﹧﹡ــ﹩ د﹨﹠︡.آ ــ️ ﹡﹞ ــ︤ی را از د︨ ﹫︚ ــ︡ و ﹡︣︋ ﹩﹞
︣ای د﹬﹍︣ی ﹋︀ر ﹋﹠﹠︡ ﹝﹢﹁﹅ و ﹇﹢ی ︻﹞﹏  ﹢د ﹋︀ر ﹋﹠﹠︡ ا﹝︀ ︝︐﹩ ا﹎︣ ز﹝︀﹡﹩ را ﹨﹛︋  ــ︣ای︠  ــ︡︋  ﹝﹩ ︠﹢ا﹨﹠

︠﹢ا﹨﹠︡ ﹋︣د ︚﹢ن در ﹋︀ر︫︀ن از ︠﹑﹇﹫️ ﹧︋︣ه ﹝﹩ ︋︣﹡︡.

 ️﹋︣  ︫﹩﹚﹋ ﹤﹞︀﹡︣︋
 ️﹋︣  ︫﹤ ︡ن︋   ︫﹏﹬︡︊︑
︋︣︑︣ ا﹬︣ان در ز﹝﹫﹠﹥ 
﹑ق  ︑﹬︡︊﹏ ا﹬︡ه ﹨︀ی︠ 
﹧︣ه وری  ︣دن︋   ︋﹐︀ ︋︣ای︋ 
 ︀  ︋︹﹬︀﹠︮
﹁﹠︀وری ﹡︀﹡﹢ ا︨️
︣وژه ﹨︀ی   در ا﹬﹟ را︨︐︀︎ 
 ︕﹠  ︎︀︑ ﹉﹬ ︡ی﹫﹚﹋
︡ه ا﹡︡   ︫︿﹬︣︺︑ ﹤﹛︀︨
 ﹤﹬︀ ︣ ا︨︀س دا﹡︩︎   ︋﹤﹋
 ️﹬︀﹧﹡︡ه و در ا︗︣ا︫ 
︠︣و︗﹩ آ﹡﹧︀ در︠️ 
﹝︜︭﹢﹐ت ﹝︖﹞﹢︻﹥ را 
﹢ا﹨︡ داد  ︠﹏﹫﹊︪︑

ا﹡︐﹆︀ل ︑︖︣︋﹥
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د︨ـ︐﹢را﹜︺﹞﹏ ︚﹍﹢﹡﹍ـ﹩ 
 ︀﹨ ️ ﹋︣ ️ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩︫  ︊︔
︾﹫︣︑︖︀ری ﹝﹢︨︧ـ︀ت  ]و  [

از ︨ــ﹢ی ا﹬﹢︑ ︡﹝︝︧ــ︣﹋︀﹡﹩ ر﹬﹫︦ ︨︀ز﹝︀ن 
︔︊ــ️ ا︨ــ﹠︀د و ا﹝ــ﹑ک ﹋︪ــ﹢ر د︨ــ︐﹢ر ا﹜︺﹞ــ﹏ 
︚﹍﹢﹡﹍ــ﹩ ︔︊ــ️ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊ــ﹩ ︫ــ︣﹋️ ﹨ــ︀ و 
﹥ ادارات ﹋﹏ ︔︊️ ا︨﹠︀د  ﹝﹢︨︧︀ت ︾﹫︣ ︑︖︀ری︋ 

و ا﹝﹑ک ا︨︐︀ن ﹨︀ ا︋﹑غ ︫︡.
ا﹬﹟ ﹇︀﹡﹢ن ︋﹥ ︫︣ح ز﹬︣ ا︨️:

ــ︡ «ب» ﹝︀ده  ــ︿ ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︋﹠ ــ︣ای ︑﹊︀﹜﹫ در ا︗
(١٢) ﹇︀﹡﹢ن ار︑﹆︀ء ︨﹑﹝️ ﹡︷︀م اداری و ﹝﹆︀︋﹙﹥ 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ــ﹢ن ــ︡ «٣» ﹝︀ده (٣٧) ﹇︀﹡ ــ︀د و ︋﹠ ︧﹁ ︀︋
 ﹜︖﹠  ︎﹤﹞︀﹡︣ ــ﹢ری و ﹝︀ده ٤٨ ﹇︀﹡﹢ن︋  ︠︡﹝︀ت ﹋︪
ــ︀ت ︝︱﹢ری  ــ︡ف ︝︢ف ﹝︣ا︗︺ ﹨ ︀ ــ︺﹥︋  ︨﹢︑
 ﹢︜﹡ ﹤︋ ــ︀ت ــ﹥ ︠︡﹝ ﹬ــ️ و ارا ــ︀ن ︠︡﹝ ﹫︲︀﹆︐﹞
ــ﹫︦ و ︑︽﹫﹫︣ات  ــ︡ ︔︊️ ︑︀︨ ﹠﹬ــ﹈، ﹁︣آ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫
ــ︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ︋﹥ ︮﹢رت  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧ ﹋︫︣
ــ︐﹢ر ا﹜︺﹞﹏  ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ و ︵︊﹅ ﹝﹆︣رات ا﹬﹟ د︨

:︡ ﹢ا﹨︫︡  ا﹡︖︀م︠ 
ــ﹥ ︔︊️  ــ﹢ط︋  ــ︀ی ﹝︣︋ ــ﹥ ︑﹆︀︲︀﹨ ﹝ــ︀ده١) ﹋﹙﹫
ــ︀ت  ️ ﹨︀ و ﹝﹣︨︧ ــ︣﹋ ــ︣ات ︫ ــ﹫︦ و ︑︽﹫﹫ ︨︃︑

︾﹫︣︑︖︀ری از ︵﹬︣﹅ در﹎︀ه ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ ︨︀ز﹝︀ن 
ــ﹢د.  ــ﹩ ︫ ــ﹥ ﹝ ︐﹁︣﹬︢︎ www.ssaa.ir ــ﹥ آدرس ︋
ــ︣﹋︐﹧︀ و  ــ﹫︦ و ︑︽﹫﹫︣ات ︫ ﹝︐﹆︀︲﹫︀ن ︔︊️ ︑︀︨
﹬︀︡ ا︵﹑︻︀ت ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز  ــ︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری︋  ︧︨﹣﹞
ــ︀س ﹁︣م ﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د در ︨︀﹝︀﹡﹥ ︗︀﹝︹  را ︋︣ ا︨
ــ︦ از ﹬︢︎︣ش  ️ ﹨︀ وارد ﹡﹞﹢ده و ︎ ــ︣﹋ ︫ ️︊︔
ــ︀﹝︀﹡﹥ ﹡︧︊️ ︋﹥  ︨ ﹅﹬︣︵ ــ️، از ﹡﹬︀﹧﹩ در︠﹢ا︨
︡ه  ︣و﹡︡ه ︑︪﹊﹫﹏︫  ﹫﹍﹫︣ی ﹬﹊︐︀ی︎   ︎︡﹋ ️﹁︀﹬در

.︡﹠﹬︀﹝﹡ ا﹇︡ام ﹜︐︧﹫ در︨ 
ــ︳  ︑︊︭︣ه ١: ︎︦ از ﹬︢︎︣ش ﹨︣ ︑﹆︀︲︀ ︑﹢︨
︨︀﹝︀﹡﹥، ﹬﹈ ﹋︡ ︎﹫﹍﹫︣ی ا︠︐︭︀ص داده ︠﹢ا﹨︡ 
 ﹅﹬︣︵ ا﹇︡ا﹝︀ت از ︕﹬︀︐﹡ ،﹏︝و در ︑﹞︀﹝﹩ ﹝︣ا ︫︡
ــ︀ ذ﹋︣ ﹋︡ ︎﹫﹍﹫︣ی ︋﹥ ا︵﹑ع ﹝︐﹆︀︲﹩  ︎﹫︀م ﹋﹢︑︀ه ︋

﹝﹩ ر︨︡.
ــ︀ و ا︋﹑︾﹫﹥ ﹨︀ی  ﹨ ﹩﹧﹎ــ﹩ آ ︑︊︭ــ︣ه ٢: ︑﹞︀﹝
ــ﹥ ا︵﹑ع  ــ️ ﹋ ــ﹊︀ن ︔︊ ــ︡م ا﹝ ︻ ︀﹬ ︬ــ ــ︹ ﹡﹆ ر﹁
ــ︀﹝︀﹡﹥  ︨ در  ــ️  ا︨ ــ︣وری  ︲ آن  از  ــ﹩  ︲︀﹆︐﹞
ــ︣ی ا︠︐︭︀ص  ﹫﹍﹫ ــ﹅ ﹋︡︎  ﹬︣︵ ــ︢اری و از ︋︀ر﹎

ــ︡ه ︋﹥ ﹝︐﹆︀︲﹩ ﹇︀︋﹏ رو﹬️ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د. داده ︫
ــ︀ت  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧ ــ︣﹋ ﹝︀ده٢) ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫
︾﹫︣︑︖︀ری ︎︦ از و︮﹢ل ︔︊️ ︑︀︨﹫︦، ﹡︧︊️ 
 ﹩﹇﹢﹆︝ ️﹫︭︟ ﹫︪﹠﹧︀دی︫  ︣ر︨﹩ ﹡︀م ﹨︀ی︎   ︋﹤︋
ــ︣ش و ﹬︀ ︻︡م ﹬︢︎︣ش ﹡︀م را  ﹬︢︎ ﹤︖﹫︐﹡ ا﹇︡ام و
 .︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ ا︻﹑م ﹩︲︀﹆︐﹞ ﹤ ︋﹥ ﹡︜﹢ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩︋ 
ــ﹩ ا︮﹏ ﹝︡ارك و  ــ﹢رت ︑﹬︀﹫︡ ﹡︀م، ﹝︐﹆︀︲ در︮ 
 ﹅﹬︣︵ ﹝︧︐﹠︡ات ﹐زم را ︋﹥ ﹨﹞︣اه ﹋︡ ︎﹫﹍﹫︣ی از
ــ︀ت  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧ ــ︣﹋ ︎︧ــ️ ︋﹥ ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫
ــ﹠︀د و ا﹝﹑ك ا︨︐︀ن  ︾﹫︣︑︖︀ری اداره ﹋﹏ ︔︊️ ا︨
 ﹩﹇﹢﹆︝ ︬︟ــ ــ﹢ع ا﹇︀﹝︐﹍︀ه ﹇︀﹡﹢﹡﹩ ︫ ﹝︜﹏ و﹇

.︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ رد ︑﹆︀︲︀ ار︨︀ل﹢﹞
 ︀﹨ ️ ﹋︣ ︑︊︭︣ه: ﹝︐﹆︀︲﹫︀ن ︔︊️ ︑︽﹫﹫︣ات در︫ 
ــ︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ﹬︀︋︡ ︋﹑﹁︀︮﹙﹥ ︎︦ از  و ﹝﹢︨︧
 ︡﹋ ️﹁︀﹬ــ︀﹝︀﹡﹥ و در ــ﹢د در ︨ ــ️ ︑﹆︀︲︀ی ︠ ︊︔
ــ︡ارك و  ــ︀ل ا︮﹏ ﹝ ــ﹥ ار︨ ــ︊️ ︋ ــ︣ی، ﹡︧ ﹫﹍﹫︎
ــ︐﹠︡ات ﹐زم از ︵﹬︣﹅ ︎︧ــ️ ︋﹥ ﹝︣︗︹ ︔︊️  ︧﹞
️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری اداره ﹋﹏ ︔︊️  ﹋︫︣

د︨︐﹢ر ا﹜︺﹞﹏ ︚﹍﹢﹡﹍﹩ ︔︊️ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ 
︫︣﹋️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت ︾﹫︣ ︑︖︀ری
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ا︨﹠︀د و ا﹝﹑ك ا︨︐︀ن ﹝︜﹏ و﹇﹢ع ا﹇︀﹝︐﹍︀ه ﹇︀﹡﹢﹡﹩ 
.︡﹠﹬︀﹝﹡ رد ︑﹆︀︲︀ ا﹇︡ام﹢﹞ ﹩﹇﹢﹆︝ ︬︟︫

ــ︀ت  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧ ــ︣﹋ ﹝︀ده٣) ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫
︾﹫︣︑︖︀ری در﹬︀﹁️ ﹋﹠﹠︡ه ︑﹆︀︲︀، ﹝﹊﹙︿ ا︨️ 
ــ︐﹠︡ات ﹝︐﹆︀︲﹩  ــ︡ارك و ﹝︧ ــ︦ از و︮﹢ل ﹝ ︎
ــ﹩ ﹝︣︋﹢ط،  ــ︀ ﹁﹬︀﹏ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊ ︋ ︀﹧﹡ــ️ آ و ﹝︴︀︋﹆
ــ﹟ و ﹝﹆︣رات  ــ︀ی وا︮﹙﹥ ︋︀ ﹇﹢ا﹡﹫ ︲︀﹆︑ ﹤︙﹡︀﹠︚
ــ︐﹠︡ات ار︨︀﹜﹩ ﹋︀﹝﹏  ﹢ده و ﹝︡ارك و ﹝︧  ︋﹅︊︴﹠﹞
ــ﹠︡، ا︝︣از  ︨ ︦﹬﹢﹡ ︩﹫︎ ︡﹫﹛﹢︑ ️﹧︗ ،︡ــ ︫︀︋
ــ﹩ ︔︊️ ︵︊﹅ ﹝︀ده ٨  ــ️ و ا︠︢ ا﹝︱︀ ﹝︐﹆︀︲ ﹬﹢﹨

 .︡﹬︀﹝﹡ د︨︐﹢را﹜︺﹞﹏ ا﹇︡ام ﹟﹬ا
 ﹤︙﹡︀﹠︚ ﹩ــ ــ﹩ ﹋︀ر︫﹠︀︨ ﹝︀ده٤) ︎︦ از ︋︣ر︨
 ︬﹆﹡ ︀﹬ ︣رات ﹡︊﹢ده و﹆﹞ ︀ ــ﹢رد ︑﹆︀︲︀ ﹝﹠︴︊﹅︋  ﹞
ــ﹢د، ﹝︣ا︑︉  ︫ ﹤︷︝﹑﹞ ــ︐﹠︡ات و ﹝︡ارك در ﹝︧
 ﹤ ــ︀ده ١︋  ــ︣ه ﹝ ــ︬ ﹝︴︀︋﹅ ︑︊︭ ــ︹ ﹡﹆ ــ️ ر﹁ ﹧︗
﹝︐﹆︀︲﹩ ا︵﹑ع داده ﹝﹩ ︫﹢د. ﹝︐﹆︀︲ـ﹩ ﹝﹊﹙︿ 
ــ﹥ ر﹁ـ︹  ــ︊️ ︋ ــ︡ت ٣٠ روز ﹡︧ ــ️ ︸︣ف ﹝ ا︨
 ﹟﹬ــ︡. در ︾﹫︣ ا ﹬︀﹝﹡ ــ︡ه ا﹇︡ام ــ︬ ا︻﹑م ︫ ﹡﹢ا﹇
 ﹅﹬︣︵ ــ︀﹜﹩ از ــ︐﹠︡ات ار︨ ︮﹢رت ﹝︡ارك و ﹝︧
ــ﹫︡﹎﹩ ︋﹥ ﹝﹢رد ︑﹆︀︲︀،  ︎︧ــ️ ا︻︀ده و ادا﹝﹥ ر︨
︀﹝︀﹡﹥ و ا︠︢   ︨﹤ ﹥ ورود ﹝︖︡د ا︵﹑︻︀ت︋  ﹝﹠﹢ط︋ 

.︫︡︀  ︋﹩﹞ ︡﹬︡︗ ︣ی﹫﹍﹫  ︎︡﹋
️ ﹨︀ی ﹝︣﹋︤ ا︨︐︀ن  ــ︣﹋ ﹝︀ده٥) ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫
ــ︣﹋︐﹧︀ و  ــ﹢ط ︋﹥ ︫ ــ︣ات ﹝︣︋ ــ️ ︑︽﹫﹫ ــ️ ︔︊ ﹧︗
ــ︐﹥ در ﹝︣︗︹  ــ︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ﹋﹥ در﹎︫︢ ︧︨﹢﹞
︔︊︐﹩ ︾﹫︣ از ﹧︫︨︣︐︀ن ﹝︣﹋︤ ا︨︐︀ن ︋﹥ ︔︊️ ر︨﹫︡ه 
ــ﹢ط را از ﹝︣︗︹ ︔︊️  ــ︡ه ﹝︣︋ ــ︡، در ا︋︐︡ا ︎︣و﹡ ا﹡
ــ︣ات را ﹝︴︀︋﹅  ﹫﹫︽︑ ️︊︔ ﹏︝ــ︡ه ﹝︴︀﹜︊﹥ و ﹝︣ا ﹠﹠﹋
ــ︐︀ن  ︨︣﹧︫ ️︊︔ ا︋︳ ا﹡︖︀م ︠﹢ا﹨︡ داد. اداره﹢︲
ــ︝ ︬︟﹆﹢﹇﹩ ﹝﹊﹙︿ ا︨️ ︸︣ف  ︔︊️ ﹋﹠﹠︡ه ︫
︣و﹡︡ه ﹝︣︋﹢ط،  ﹞︀ره ﹎︢اری اوراق︎   ︫︀  ︋﹤︐﹀﹨ ﹈﹬
︣﹋︐﹧︀ی ﹝︣﹋︤   ︫️︊︔ ︹︗︣﹞ ﹤ ﹥ ار︨︀ل آن︋   ︋️︊︧﹡

.︡﹬︀﹝﹡ ا︨︐︀ن ا﹇︡ام
️ ﹨︀ی ﹝︣﹋︤ ا︨︐︀ن  ︑︊︭︣ه: ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫︣﹋
﹥ ا︨﹊﹟ و  ــ︊️︋  ــ️ ﹇︊﹏ از ا﹇︡ام، ﹡︧ ﹝﹊﹙︿ ا︨

.︡﹬︀﹝﹡ ︎︣و﹡︡ه وا︮﹙﹥ ا﹇︡ام ﹩﹬︀﹞داده آ
ــ﹩ ﹋︀ر︫﹠︀︨﹩ ︑﹯︀﹫︡ و ︑︺﹫﹫﹟ ﹡︀م  ︣ر︨ ﹝︀ده٦)︋ 
ــ︟︀ص ︝﹆﹢﹇﹩ ﹝﹢رد ︑﹆︀︲︀ی ︔︊️ ︑︀︨﹫︦  ا︫
ــ︣﹋︐﹧︀ و  ــ︳ ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫ ــ︀ ︑︽﹫﹫︣ ﹡︀م، ︑﹢︨ ﹬ و
 ️﹬︀︻ــ︐︀ن ︋︀ ر ــ︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ﹝︣﹋︤ ا︨ ︧︨﹣﹞

﹝﹆︣رات ا﹡︖︀م ﹝﹩ ﹬︢︎︣د.
ــ︀ت  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧ ــ︣﹋ ﹝ــ︀ده٧) د﹁︀︑︣ ︔︊️︫ 
 ﹩﹇﹢﹆︝ ︀ص︟︫ا ️﹫﹨︀﹞ ﹤  ︋﹤︗﹢︑ ︀ ︾﹫︣︑︖︀ری︋ 
︣ا︨︀س ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ﹝﹆︣رات ︗︀ری،  و ︵︊﹆﹥ ︋﹠︡ی︋ 
 ﹤︋  ︀﹨ ️ ﹋︣  ︫️︊︔ ︹﹞︀︗ ﹤﹡︀﹞︀ ︣ح ذ﹬﹏ در︨   ︫﹤︋

﹡︜﹢ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹈ ا﹬︖︀د ﹝﹩ ﹎︣دد:
️ ﹨︀ی ︑︖︀ری( ︫︀﹝﹏  ــ︣﹋ ا﹜︿- د﹁︐︣︔︊️ ︫
️ ﹨︀ی ︜﹞ ️﹫﹛﹢﹮︧﹞ ︀︋ ،﹩﹞︀﹧︨︡ود،  ــ︣﹋ ا﹡﹢اع ︫
ــ﹧︀﹝﹩ و  ︨ ︳﹚︐︟﹞ ،﹩ــ ــ︊﹩،  ︑︺︀و﹡ ــ﹩،  ﹡︧ ﹠﹞︀︱︑

ــ︀ده (١)  ــ︡ «٩» ﹝ ــ﹢ع ︋﹠ ــ﹧︀﹝﹩ و...) ﹝﹢︲ ︨︣﹫︾
 ﹩︝﹑︮ــ﹑ك، ا ــ﹠︀د و ا﹝ ــ﹥ ﹇︀﹡﹢ن ︔︊️ ا︨ ﹞︀﹡ ﹟﹫﹬آ

١٣٨٠؛ 
ب- د﹁︐︣ ︔︊️ ﹝﹣︨︧︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ﹝﹢︲﹢ع 
ــ﹊﹫﹑ت و  ︪︑ ️︊︔ ﹩︝﹑︮ا ﹤﹞︀﹡ ﹟﹫﹯︀ده (٨) آ﹞

﹝﹣︨︧︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ﹝︭﹢ب١٣٣٧؛ 
ــ︺︉ و ﹡﹞﹧︐﹋︫︣ ﹩﹎︡﹠﹬︀︀ی  ج- د﹁︐︣ ︔︊️ ︫
 ﹩﹬ــ︀ده ١٤ ﹡︷︀﹝﹠︀﹝﹥ ا︗︣ا ــ﹢ع ﹝ ︠︀ر︗﹩ ( ﹝﹢︲

︣﹋︐﹧︀ ﹝︭﹢ب ١٣١٠). ﹇︀﹡﹢ن ︔︊️︫ 
ــ﹩  ــ﹩ و ︑﹬︀﹫︡ ﹋︀ر︫﹠︀︨ ﹝︀ده٨) ︎︦ از ︋︣ر︨
ــ︣﹋️ ﹨︀ و  ︑﹆︀︲︀﹨︀ی وا︮﹙﹥ در ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫
 ﹏﹬︣ح ذ  ︫﹤ ﹝﹣︨︧︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ﹝︣﹋︤ ا︨︐︀ن،︋ 

ا﹇︡ام ﹝﹩ ﹎︣دد:
 ︡﹠  ︨︦﹬﹢﹡ ︩﹫  ︎︀﹨ ️﹋︣ ا﹜︿- ﹝︣︗︹ ︔︊️︫ 
︝ ︬︟﹆﹢﹇﹩ را در  ــ﹫︦ ﹬︀ ︑︽﹫﹫︣ات︫  ︨︀︑ ️︊︔
︨︀﹝︀﹡﹥ ︑﹢﹜﹫︡ و﹝﹀︀د آن  را ︋﹥ ﹡︜﹢ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹈ ︋﹥ 

ا︵﹑ع ﹝︐﹆︀︲﹩ ﹝﹩ ر︨︀﹡︡.
 ︩﹫ ــ︀د︎  ــ﹥ ﹝﹀ ︷︝﹑﹞ ــ︦ از ــ﹩︎  ب- ﹝︐﹆︀︲
ــ﹠︡،  ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ︎︣دا︠️ ︝﹆﹢ق دو﹜︐﹩  ︨ ︦﹬﹢﹡
 ︀﹧︐﹋︣  ︫️︊︔ ︹︗︣﹞ ﹤ و ا﹝︱︀ی ﹡︚ ﹤︟︧︀︎﹩ آن︋ 

.︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ ﹤︺︗︣ا﹞
 ️﹬﹢﹨ ــ︣از ︝ا ︀︋ ︀﹨ ️ ــ︣﹋ ج- ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫
ــ﹞️ و ا︵﹞﹫﹠︀ن از و︮﹢ل ︝﹆﹢ق دو﹜︐﹩،  ذی ︨
ــ﹠︡ ﹡﹬︀﹧﹩ را ︚︀پ و ︋﹥ ا﹝︱︀ی  ــ︟﹥ از ︨ دو ﹡︧
ذی ︨﹞️ ر︨︀﹡︡ه و در د﹁︐︣ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹈ ﹝︣︋﹢ط 
ــ︀︟︧﹡ ︀﹠﹝︲ .︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ ️︊︔ ﹤﹡︀﹞﹥ ا﹝︱︀ء  در ︨
ــ﹊﹟ در ︎ـ︣و﹡︡ه  ــ︦ از ا︨ ︎ ﹩﹬︀﹧﹡ ︡﹠ــ ــ︡ه ︨ ︫
ــ﹩ ﹝︣︋ـ﹢ط  ﹇﹢﹆︝ ︬︟ــ ــ️︫  ــ﹈ ︔︊ـ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫
ــ︟﹥ از ︨﹠︡ ︚︀پ ︫ـ︡ه ﹡﹫︤  ︋﹥  ︧﹡ ﹈﹬ ذ︠﹫︣ه و

﹢د.   ︫﹩﹞ ﹏﹬﹢︜︑ ﹩︲︀﹆︐﹞
 ﹩﹇﹢﹆︝ ︬︟ــ ــ﹥ ا﹇︀﹝︐﹍︀ه︫  ︙﹡︀﹠︚ (ــ︀ده٩﹞
ــ︐︀ن  ــ︐︀﹡﹩ ︾﹫︣ از ﹝︣﹋︤ ا︨ ︨︣﹧︫ ،︀︲︀﹆︑ ــ﹢رد ﹞
ــ︀ت  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧ ــ︣﹋ ــ︹ ︔︊️ ︫ ــ︡، ﹝︣︗ ︫︀︋
︡ه   ︫︡﹫﹛﹢︑ ︡﹠  ︨︦﹬﹢﹡ ︩ ﹫ ︑︖︀ری ﹝︣﹋︤ ا︨︐︀ن،︎ 
ــ﹞️،  را ︗﹧️ ا︝︣از ﹨﹢﹬️ و ا︠︢ ا﹝︱︀ ذی ︨
 ﹏︜﹞ ــ︐︀ن ︨︣﹧︫ ️︊︔ ــ︀﹝︀﹡﹥ ︋﹥ اداره ︨ ﹅﹬︣︵ از
ــ︀ل و  ــ︝ ︬︟﹆﹢﹇﹩ ار︨ ــ﹩ ︫ ــ﹍︀ه ﹇︀﹡﹢﹡ ا﹇︀﹝︐
ــ︉ را از ︵﹬︣﹅ ︎﹫︀م ﹋﹢︑︀ه ︋﹥ ﹝︐﹆︀︲﹩ ا︻﹑م  ﹝︣ا︑
 ️﹬﹢﹨ ︣از︝ــ︦ از ا ــ︡. اداره ﹝︢﹋﹢ر ︎ ﹬︀﹝﹡ ﹩﹞
ــ︡ه را ا︨﹊﹟ و از  ــ︟﹥ ا﹝︱︀  ︫ و ا︠︢ ا﹝︱︀ ، ﹡︧
︵﹬︣﹅ ︨︀﹝︀﹡﹥ ︋﹥ ﹝︣︗︹ ︔︊️ ︫︣﹋️ ﹨︀ در ﹝︣﹋︤ 
︡ه را  ﹠︡ ا﹝︱︀ ︫  ــ︐︀ن ار︨︀ل و ︟︧﹡ ﹈﹬﹥ از︨  ا︨

﹡﹫︤ ︋﹥ ﹝︐﹆︀︲﹩ ︑﹬﹢︜﹏ ﹝﹩ د﹨︡.
 ︀﹬ ︦﹫ــ ︨︀︑ ️︊︔ ﹩﹬︀﹧﹡ ﹤ــ ﹚︝︣﹞ -︊︭ــ︣ه ١︑
️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری در  ︑︽﹫﹫︣ات ︫︣﹋
︨︀﹝︀﹡﹥ و ا﹜︜︀ق ا︨﹊﹟ ︨﹠︡ ا﹝︱︀  ︫︡ه ︋﹥ ︨︀︋﹆﹥ 
ــ︳  ︨﹢︑  ،﹩﹇﹢﹆︝ ︬︟ــ ــ﹈ ︫ ــ️ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫ ︊︔
ــ︐︀ن ا﹡︖︀م  ️ ﹨︀ در ﹝︣﹋︤ ا︨ ــ︣﹋ ــ︹ ︔︊️ ︫ ︗︣﹞

︠﹢ا﹨︡ ︫︡.

︀︠︐﹧︀ و ار︑︊ـ︀ط   ︨︣﹬︀د ز︖﹬ا ﹤  ︋﹤︗﹢︑ ︀ ﹝︀ده ١٠)︋ 
ــ︀م ﹝﹢ارد،  ــ﹞﹩ در ︑﹞ ــ︀ روز﹡︀﹝ـ﹥ ر︨ ــ︐﹞﹩ ︋ ︧﹫︨
️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری  ــ︣﹋ ﹝ـ︣︗︹ ︔︊ـ️ ︫
﹠ـ︡ ا﹜﹊︐ـ︣و﹡﹫﹊﹩ ︔︊ـ️  ــ︐︀ن ﹡︟︧﹥ ای از︨  ﹝︣﹋︤ ا︨
﹥ روز﹡︀﹝﹥ ر︨﹞﹩ ار︨︀ل    ︋﹤﹡︀﹞︀  ︨﹅﹬︣︵ ــ︡ه را از ︫
﹥ ﹝︐﹆︀︲ـ﹩ ا︻﹑م  ــ﹈︋  ﹥ ﹡︜﹢ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫ ــ︉︋  و ﹝ـ︣ا︑
﹫﹍﹫︣ی   ︎️﹧︗ ،️ــ ﹝﹩ ﹎︣دد. ﹝︐﹆︀︲﹩ ﹝﹊﹙︿ ا︨
︣دا︠ــ️ ﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی  ــ﹩ و︎  ﹧﹎ـــ︀ر آ ــ﹏ ا﹡︐︪ ︝︣ا﹞
︣﹋️ روز﹡︀﹝﹥  ﹝︣︋﹢ط از ︵﹬︣﹅ در﹎︀ه ا︠︐︭︀︮﹩︫ 
  ،﹤︐﹁︀﹬ ر︨﹞﹩ ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از ﹋︡ ︎﹫﹍﹫︣ی ا︠︐︭︀ص

 .︡﹬︀﹝﹡ ا﹇︡ام
️ ﹨︀ی ﹝︣﹋︤ ا︨︐︀ن   ﹋︣ ﹝︀ده١١) ﹝︣︗︹ ︔︊️︫ 
 ︬︟ــ ــ︐︀ن ﹝︜﹏ ا﹇︀﹝︐﹍︀ه︫  ︨︣﹧ ﹬︀ اداره ︔︊️︫ 
ــ️ ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ﹝︧︐﹠︨︡︀زی  ︝﹆﹢﹇﹩، ﹝﹊﹙︿ ا︨
ــ︀ی ا﹁︣اد  ــ﹏ ا﹝︱ ــ︀وی ا︮ ︝ ﹅︋ــ﹢ا ــ︶︨  ﹀︝ و
ذی ︨﹞️، ﹨︣ دو︚ ︡﹠︨ ﹤︟︧﹡ ️︧﹬︀پ ︫︡ه 
﹞︀ره   ︫︉﹫︑︣︑ ﹤ ﹥ ﹨︣ د﹁︐︣ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹈ را︋   ︋︳︊︑︣﹞
﹞︀ره ١ ا﹜﹩ ٢٠٠ ︗﹞︹ آوری  ﹠︡  از︫  ﹝﹠︡رج در︨ 
﹥ ﹨﹞︣اه  ﹥ ﹝﹧︣ اداره،︋  ︦ از ﹝﹞﹧﹢ر ﹡﹞﹢دن آن︋  و︎ 
 ﹩﹁︀︜ ︀﹝︀﹡﹥، ﹝︖﹙︡ و︮  ︡ه از︨   ︫﹤﹫﹧︑ ️ــ ︨︣﹧﹁

.︡﹬︀﹝﹡ ︡اری﹧﹍﹡ ده و﹢﹝﹡
️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت  ــ︣﹋ ﹝︀ده١٢) ﹝︣︗︹ ︔︊️︫ 
︾﹫︣︑︖︀ری ﹝︣﹋︤ ا︨︐︀ن ﹝﹊﹙︿ ا︨️ ﹨﹞︤﹝︀ن ︋︀ 
️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت  ︔︊️ ︑︀︨﹫︦ و ︑︽﹫﹫︣ات ︫︣﹋
ــ﹊﹟ و  ــ︐﹠︡ات را ا︨ ــ︀ری، ﹝︡ارك و ﹝︧ ︖︑︣﹫︾
 ﹅︋︀︴﹞ ،﹤﹡︀﹞︀ ︎︣و﹡︡ه ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ ﹝︣︋﹢ط را در︨ 

 .︡﹬︀﹝﹡ ︀د︖﹬ا︋︳ ا﹢︲
ــ﹠︀د و ا﹝﹑ك  ــ️ ا︨ ــ︣ان ﹋﹏ ︔︊ ﹬︡﹞ (ــ︀ده١٣﹞
 ﹅﹬︣︵ ــ﹛ از ــ﹥ ︮﹢رت ﹝﹠︷ ــ︐︀ن ﹨︀ ﹝﹢︸﹀﹠︡ ︋ ا︨
﹥ ﹎︤ارش ﹎﹫︣ی و︲︺﹫️ ︔︊️  ــ︊️︋  ــ︀﹝︀﹡﹥ ﹡︧ ︨
️ ﹨︀ در ادارات ︔︊️ ︑︀︋︺﹥ و ر﹁︹ ﹡﹢ا﹇︬  ــ︣﹋ ︫
 ︀︑ ︡﹠﹬︀﹝﹡ ــ︀ت ﹐زم ا﹇︡ام ا︝︐﹞︀﹜﹩ و ا﹬︖︀د ا﹝﹊︀﹡
ــ﹥ ︠︡﹝︀ت ︋﹥  ﹬ارا ﹏﹫﹧ــ ــ︉ ︋︣ای ︑︧ ز﹝﹫﹠﹥ ﹝﹠︀︨
﹧︊﹢د  ــ︐︀ی︋  ــ︀ن و ار︑﹆︀ ﹋﹫﹀﹫️ آن در را︨ ﹫︲︀﹆︐﹞

﹁︱︀ی ﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹁︣ا﹨﹛ ︫﹢د.
 ﹩﹬﹢﹍︟ــ ــ﹢ر ﹡︷︀رت و ︎︀︨ ︑︊︭ــ︣ه: ︋﹥ ﹝﹠︷
ــ︹  ــ﹑ح در ﹝︣ا︗ ــ︟︀ص ذی ︮ ــ︣ان و ا︫ ﹬︡﹞
ــ︀ت ︾﹫︣︑︖︀ری ا﹝﹊︀ن  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧ ﹋︫︣ ️︊︔
ــ﹩ ﹐زم ︑﹢︨︳ ︝﹢زه ﹁﹠︀وری ا︵﹑︻︀ت  د︨︐︨︣

 .︡ ﹢ا﹨︫︡  ︨︀ز﹝︀ن ﹁︣ا﹨﹛︠ 
﹝︀ده١٤)︋ ـ﹥ ﹝﹠︷﹢را︨︐︀﹡︡ارد︨︀زی ﹁︣آ﹬﹠︡﹨︀ی 
ــ︀ری،  ︖︑︣﹫︾ ــ︀ت  ︧︨﹢﹞ و   ︀﹨ ️ ــ︣﹋ ︫ ــ️  ︊︔
ــ﹠︀د و  ــ︀ون ا﹝﹢ر ا︨ ـــ️ ﹝︺ ︨︀﹬ر ﹤ ــ﹩︋  ﹋︀ر﹎︣و﹨
️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت  ــ︣﹋ ︫ ️︊︔ ﹏﹋︣﹬︡﹞ ️﹬﹢︱︻
ــ﹩ و ا﹝ـ﹢ر  ﹇﹢﹆︝ ︣ــ ــ︣ان د﹁︐ ﹬︡﹞ ــ︀ری و ︖︑︣﹫︾
ــ︀وری و ا︵﹑︻︀ت  ــ︺ـ﹥ ﹁﹠ ــ︦ و د﹁︐ـ︣ ︑﹢︨ ﹚︖﹞
ــ﹥ ا﹬﹟ ﹋︀ر  ــ﹊﹫﹏ ﹝﹩ ﹎︣دد. د︋﹫︣︠︀﹡ ــ︀ز﹝︀ن ︑︪ ︨
️ ﹨︀ و ﹝ـ﹢︨︧︀ت  ـــ︣﹋ ﹎︣وه در اداره ﹋﹏ ︔︊️︫ 

 .︫︡︀ ︾﹫︣︑︖ـ︀ری ﹝﹩︋ 

د︨︐﹢ر ا﹜︺﹞﹏ ︚﹍﹢﹡﹍﹩ ︔︊️ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ 
︫︣﹋️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت ︾﹫︣ ︑︖︀ری



١٧

[
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩  ︀ل ١٣٨٤ در︫  اداره ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری و ︑︖︀ری ︨︀زی در︨ 
︀ ﹨︡ف ارا﹬﹥ ﹝︪︀وره ﹨︀ی  ︡. ا﹬﹟ اداره︋  و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن راه ا﹡︡ازی︫ 
︑︟︭︭﹩ در ز﹝﹫﹠﹥ ︝﹆﹢ق ﹝︀﹜﹊﹫️ ﹁﹊︣ی (ا︠︐︣اع، ︻﹑﹬﹛ ︑︖︀ری و...) 
ــ︀زی ﹁﹠︀وری، ﹁︣وش  ︋﹥ ﹝︟︐︣︻︀ن و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ارا﹬﹥ ︠︡﹝︀ت ︑︖︀ری ︨
﹠﹫︀ن ﹝︧︐﹆︣ در  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣ ︣ای︫  ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢ار︋  دا﹡︩ ﹁﹠﹩ و ︗︢ب︨ 
︣︎︨︣️ ا﹬﹟ اداره د﹋︐︣ ﹋﹫﹢ان   ︨︀  ︋﹩﹬﹢﹎ ︣ک ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹩ ﹋﹠︡. ﹎﹀️ و﹧︫

﹢ا﹨﹫﹛ ﹋︣د. ︟︪﹩ از آن ا︫︀ره︠   ︋﹤ ا︮︽︣ی دا︫︐﹫﹛ ﹋﹥︋ 

﹠﹫︀ن  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ــ︣﹋ ــ﹥ ﹝︣ا︗︺︀ن و ﹡﹫︫︤   ︋﹩︑︀﹞︡  ︠﹤︚ ︣ــ • ا﹬ــ﹟ د﹁︐
﹝︧︐﹆︣ ارا﹬﹥ ﹝﹩ د﹨︡؟

ا︣ع و ︻﹑﹯﹛ ︑︖︀ری) ︐ ︀﹜﹊﹫️ ﹁﹊︣ی (ا︠ - ﹝︪︀وره در ز﹝﹫﹠﹥ ︝﹆﹢ق ﹝
 ️﹫﹊﹛︀ ــ︡ه از اداره ︔︊️ ﹝ ا︣︻︀ت ار︗︀ع︫  ︐ ــ﹩ و داوری ︑︟︭︭﹩ ا︠ ︋︀ ﹬ارز -

﹩︐︺﹠︮
️﹋︣ ﹧︀م︫  ا︢ری دا﹡︩ ﹁﹠﹩ و︨  - ارزش ﹎

︀﹜﹊﹫️ ﹝︺﹠﹢ی ﹞ ︀ ﹞﹫﹠︀ر﹨︀ی ﹝︣︑︊︳︋  ا︤ری ﹋︀ر﹎︀ه ﹨︀ و︨  ﹎︣  ︋-
︀﹡︦ و ﹝︪︀ر﹋️  ا︣رداد﹨︀ی ﹁︣وش دا﹡︩ ﹁﹠﹩، ﹜﹫︧ - ﹝︪︀وره در ز﹝﹫﹠﹥ ﹇

︹﹬︀﹠ ︝︀︊︀ن︮  ا︢ران و︮  ﹎ ﹤﹬︀﹞︣  ︨︀ ا︢﹋︣ه︋  ﹠﹬︀︨︀﹩، ︗︢ب و ﹝  ︫-
ا︢ری و  ︀﹜﹊﹫️ ﹝︺﹠﹢ی، ارزش ﹎ ﹞ ︀ ــ︳︋  ــ﹞﹫﹠︀ر﹨︀ی ﹝︣︑︊ ا︤ری ﹋︀ر﹎︀ه ﹨︀ و︨  ﹎︣  ︋-

︀زی ︑︖︀ری︨ 

• در︭︠﹢ص ارزش ﹎︢اری ﹁﹠︀وری و رو﹡︡ آن ︋﹫︪︐︣ ︑﹢︲﹫︛ د﹨﹫︡؟
 ﹤ ــ﹢د و ﹡﹫︀ز︋  ﹥ ︻﹠﹢ان دارا﹬﹩ ﹨︀ی ﹡︀﹝﹙﹞﹢س ︵︊﹆﹥ ︋﹠︡ی ﹝﹩︫  ــ︩ ﹁﹠﹩︋  دا﹡
ا︢ر،  ﹎ ﹤﹬︀﹞︣ــ  ︨︀ ــ︀ر﹋️︋  ︀﹡﹠︡ ﹁︣وش دا﹡︩، ﹝︪ ــ﹟ ارزش آن در ﹝﹢اردی ﹝ ﹫﹫︺︑

︣﹋️ و ... ﹝︴︣ح ﹝﹩ ︫﹢د. ﹧︀م︫  ا︢ری︨  وا﹎
﹥ ︮﹢رت ︻﹙﹞﹩  ︩ ︋﹠﹫︀ن︋  ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣  ︫️ ﹥ د﹜﹫﹏ ﹡﹫︀ز و در︠﹢ا︨ ﹧︫︣ک︋ 
ا︢ری ﹨︀ی  ️ و ارزش ﹎ ︐﹥ ا︨ ا︢ری ﹁﹠︀وری ︎︣دا︠ ︣︋﹩ ︋﹥ ﹝﹢︲﹢ع ارزش ﹎ و ︑︖
 ﹏ ا︢ری ﹨︀ی ﹝︐︺︡د دا︠ ﹎ ﹤﹬︀﹞︣  ︨︀﹬ ︩﹡︣ک ︑︀﹋﹠﹢ن در ﹁︣وش دا﹧ ︡ه در︫  ا﹡︖︀م︫ 

.️ ︡ه ا︨ ︐﹀︀ده︫  ﹧︣ک ا︨ ︀رج︫  و︠ 
︝︀︉ ﹁﹠︀وری و ارا﹬﹥ ا︵﹑︻︀ت   ︮️ ︀ در︠﹢ا︨ ا︢ری ﹁﹠︀وری︋  رو﹡︡ ارزش ﹎
﹢د و در ﹎︣وه ﹨︀ی ︑︟︭︭﹩، ﹁﹠︀وری  ︣وع ﹝﹩︫  ــ﹧︣ک︫   ︫﹤ ﹁﹠﹩ و ا﹇︐︭︀دی︋ 
︐﹀︀ده از ︑︣﹋﹫︉ روش ﹨︀ی  ︀ ا︨ ︡ه و در︮﹢رت ا︔︊︀ت ﹁﹠︀وری،︋   ︫﹩︋︀ ﹬ر ارز﹢﹋︢﹞
﹧︣ک  ا︢ری︫  ﹬︀﹥ ︑︺﹫﹫﹟ و در﹡﹬︀﹧️ در ﹋﹞﹫︐﹥ ارزش ﹎ ︀زار ﹇﹫﹞️︎  ﹨﹬︤﹠﹥، درا﹝︡ و︋ 

.︡ ﹢ا﹨︫︡   ︬︠︟︪﹞

ــ︣ای ﹁︣وش دا﹡ــ︩ ﹁﹠﹩ و  ــ﹥ ︋ ﹡﹢﹍︚ ︣﹬︢︎ ﹉︧ــ﹬︢اران ر﹎ ﹤﹬︀﹞︨︣ــ •
﹁﹠︀وری ︑﹢︨︳ ا﹬﹟ اداره ︫﹠﹬︀︨︀﹩ و ︗︢ب ﹝﹩ ︫﹢﹡︡؟

︣ روی  ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری︋   ︨️﹧︗ ︡دی︺︐﹞ ﹩﹇﹢﹆︝ و ﹩﹆﹫﹆︝ ا﹁︣اد ﹤﹛︀  ︨︣﹨
﹧︣ک ﹝︣ا︗︺﹥  ﹥ اداره ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری و ︑︖︀ری ︨︀زی︫  ︩ ︋﹠﹫︀ن︋  ︵︣ح ﹨︀ی دا﹡
﹝﹩ ﹡﹞︜︐︧﹞ ﹟﹊﹫﹛ ︡﹠﹬︀︱︣ ﹨︧︐﹫︡ ﹋﹥ در ﹝︧﹫︣ ︑︖︀ری ︨︀زی ﹁﹠︀وری، ﹝﹠︀︋︹ 
 ﹩︐︺﹠ ︣ای ﹝﹢﹁﹆﹫️ ﹡﹫︧ــ️ و دا︫︐﹟ ︑︖︣︋﹥ ︑﹢﹜﹫︡︮  ﹝︀﹜﹩ ا︮﹏ ﹐زم و ﹋︀﹁﹩︋ 
ــ️.  ــ﹫︣ ︲︣وری ا︨ ︧﹞ ﹟﹬︀ی ﹝﹊﹞﹏ در ا﹨ ﹩﹬دارا ︣﹬︀ــ ︀زار و︨   ︋︀ و ار︑︊︀ط︋ 
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران در︮︡ ﹝﹢﹁﹆﹫️   ︨﹩︋︀﹬ارز ︀ ــ️︋  ــ︺﹩ ﹡﹞﹢ده ا︨ ــ﹧︣ک︨  ﹜︢ا︫ 

︑︖︀ری ︫︡ن ︵︣ح ﹨︀ را ا﹁︤ا﹬︩ د﹨︡.
ــ﹧︣ک از ︵﹬︣﹅ ︑︺︀﹝﹏ ︋︀ ا︑︀ق ︋︀زر﹎︀﹡﹩ ا︮﹀﹧︀ن، وزارت  ︻﹑وه ︋︣ آن ︫
 ،﹩﹬︀﹧︋ ︞﹫ــ ــ﹠﹢اره ﹝﹙﹩ ︫ ــ︀﹜﹥ ︗︪ ︮﹠︺️، ﹝︺︡ن و ︑︖︀رت، ︋︣﹎︤اری ﹨︣ ︨
 ︀ ــ︣﹝﹬︀﹥ و ︑︺︀﹝﹏ ﹝︧︐﹆﹫﹛︋  ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری و ︑︀﹝﹫﹟︨  ️ ﹨︀ی︨  ــ︣﹋  ︫︀ ﹝︢ا﹋︣ه︋ 
︣وژه ﹨︀ی ﹁﹠﹩، ﹝﹧﹠︨︡﹩ و  ︀︋﹆﹥ ﹨﹞﹊︀ری در ا﹡︖︀م︎  ــ﹧︣ک︨   ︫︀  ︋﹤﹋ ﹩︺﹬︀﹠︮

︡ه ا︨️.  ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ دا︫︐﹥ ا﹡︡ وارد ﹝︢ا﹋︣ه︫ 

• ︚﹥ ﹝﹫︤ان ا﹬﹟ اداره ︑﹢ا﹡︧ــ︐﹥ ا︨️ در ﹝﹢رد ︗︢ب ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران 
︀︫︡؟  ︋﹅﹁﹢﹞

︣ ﹁﹠︀وری ﹨︀ی   ︋﹩﹠︐︊﹞ ﹩︐︺﹠ ︴﹢ط ︑﹢﹜﹫︡ی در ﹝﹆﹫︀س︮  ︑︀﹋﹠﹢ن ٤٣ ﹝﹢رد︠ 
ــ︀ز) از ︵﹬︣﹅ ︗︢ب   ︨️︺﹠ ــ﹧︣ک (﹁﹠︀وری ﹨︀ی︮  ︩ ︋﹠﹫︀ن︫  ️ ﹨︀ی دا﹡ ــ︣﹋ ︫
 ️ ︡ه ا︨ ا︡زی︫  ︭﹢︮﹩ ﹬︀ دو﹜︐﹩ ا﹬︖︀د و راه ا﹡  ︠︹︋︀ ︀﹜﹩ از ﹝﹠ ﹞ ﹟﹫﹞︀︑ ︀﹬ و ﹤﹬︀﹞︨︣
﹧︣ه ︋︣داری  ا︡زی و︋  ️ ︨︀ز د﹬﹍︣ در ﹡﹢︋️ راه ا﹡ ︺﹠ و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ١٥ ﹝﹢رد ﹁﹠︀وری︮ 

.︫︡︀  ︋﹩﹞ ﹩︐︺﹠ ︠︴﹢ط ︑﹢﹜﹫︡ی︮ 

•  آ﹬︀ ا﹬﹟ اداره در ار︑︊︀ط ︋︀ ﹁︣وش ا﹬︡ه ﹨︀ ﹁︺︀﹜﹫︐﹩ ا﹡︖︀م ﹝﹩ د﹨︡؟
︀زار ﹝︣ا︝﹏ ز﹬︀دی   ︋﹤ ︣ای ورود ﹬﹉ ا﹬︡ه︋   ︋︡﹫︐︧﹨ ︹﹚︴﹞ ﹤﹋ ﹤﹡﹢﹍﹡︀﹝﹨
﹧︣ک  ﹬︢︣ی ﹁﹠﹩ و ا﹇︐︭︀دی ︝︡ا﹇﹏ آن ﹝﹩ ︋︀︫︡. ﹜︢ا︫  ﹡﹫︀ز ا︨️ ﹋﹥ ا﹝﹊︀ن︎ 
︻﹙﹞﹩ و ... ︗﹧️ ︋︀﹐︋︣دن ﹝﹢﹁﹆﹫️ ا﹬︡ه ﹨︀ و ﹇︀﹡︹ ﹡﹞﹢دن ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران،  
 ︡﹠﹋ ﹩﹞ ️﹬︀﹝︝ ︀ن را﹫﹠︋ ︩ ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣ ﹝︧﹫︣ ︑︪﹊﹫﹏ ︑﹫﹛ ﹋︀ری در ﹇︀﹜︉︫ 
︡﹡︊︀ل ﹁︣وش ﹁﹠︀وری و ﹬︀ ﹝︪︀ر﹋️  ︺︡ از ﹡﹞﹢﹡﹥ ︨︀زی و ا︔︊︀ت ﹁﹠︀وری︋  و︋ 

در ︑﹢﹜﹫︡ را د﹡︊︀ل ﹝﹩ ﹋﹠︡.
﹢رس ا﹬︡ه  ﹥ ﹡︀م︋  ︣﹡︀﹝﹥ ای︋  ــ﹫﹬︀﹧︋ ︞﹩ در︋  ــ﹠﹢راه︫  ︀﹜﹥ در ︗︪ ــ  ︨︣﹨ ﹟﹊﹫﹛
ــ︀ی ﹝︟︐︣︻﹫﹟ و ︗︢ب  ﹥ ﹝︺︣﹁﹩ ا﹬︡ه ﹨ ــ︊️︋  ــ﹥ و ﹁︣وش ﹁﹠︀وری، ﹡︧ و ︻︣︲

.︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ ا︡م ا︢ر ا﹇ ﹎ ﹤﹬︀﹞︨︣

️ و ﹎﹢] ﹀﹎

د﹋︐︣ ﹋﹫﹢ان ا︮︽︣ی
︨︣︎︨︣️ اداره ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری و ︑︖︀ری ︨︀زی

︣ ﹁﹠︀وری  ︳ ︑﹢﹜﹫︡ی ﹝︊︐﹠﹩︋  ا︡زی ٤٣︠  راه ا﹡
﹀﹧︀ن ــ﹩ ا︮ ︑︀ ﹆﹫﹆︜︑ ︣ک ︻﹙﹞ــ﹩ و﹧در ︫ــ

︽︣ی ︣ ﹋﹫﹢ان ا︮ ️ و ﹎﹢/ د﹋︐ ﹀﹎
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﹀︀ری ﹡﹫︀ ﹝﹧﹠︡س ﹝﹧︡ی︮ 
︦﹬︣د ︀رک ﹁﹠︀وری︎   ︎︦﹫﹬ر

در ﹁︣آ﹬﹠︡ ا﹬︖︀د 
︎︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری 
︣ز﹝﹫﹟ ﹋﹞︐︣   ︨︩﹬︀﹞آ
﹝﹢رد ︑﹢︗﹥ ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ 
️ ا︨

️ و ﹎﹢ ﹀﹎[ [

 ︳︨﹢︑ ︦﹬︣ی ︎︀رک ﹁﹠︀وری ︎︣د﹫﹎ ﹏﹊︫ ︒︻︀︋ ﹩﹚﹞︀︻ ﹤︚ ︣ور︑﹩ و و︗﹢د︲ ﹤︚ ︀﹝︫ ︣︷﹡ ﹤︋ •
︡؟ ﹝︺︀و﹡️ ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری ر﹧﹝︗ ️︨︀﹬﹢ری︫ 

ــ﹩ در دو﹜️ از  ﹬︀﹨ ــ﹥ در آن ﹝﹆︴︹ ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ی ــ︡ه ﹝﹩ ︑﹢ان ﹎﹀️ ﹋ ︨︣ــ︩ ︵︣ح︫   ︎﹤  ︋︞ــ ︨︀ در︎ 
︣ ا﹬﹟ ا︨︀س ﹡﹆︩  ــ︡.︋  ــ︀س ﹝﹩ ︫ ︧︝ــ﹢ر ا ــ︐﹆﹫﹛ در ︻︣︮﹥ ﹁﹠︀وری ﹋︪ ︗﹧️ ﹜︤وم ا︻﹞︀ل ﹡﹀﹢ذ ﹝︧
︣د﹬︦ در ︑︀﹝﹫﹟ ﹡﹫︀ز﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ و︗﹢د دا︫️ در ﹝﹢︲﹢︻︀︑﹩ ﹝︀﹡﹠︡؛ «ا﹜﹍﹢︨︀زی ︑﹢︨︳  ︎︀رک ﹁﹠︀وری︎ 
﹥ ا﹬﹀︀ی ﹡﹆︩ ر﹨︊︣ی دو﹜️»، «︑﹬︧︣︹ در  ــ﹢ر و ﹋﹞﹈︋  ــ︣و در ︻︣︮﹥ ﹁﹠︀وری ﹋︪ ︪﹫ ــ︀ز﹝︀ن︎   ︨﹈﹬
️ ﹨︀ی ﹝﹙﹩ و ا︨︐︣ا︑﹬︥﹈ ﹁﹠︀وری در  ﹬﹢﹛︀ی ︑﹢︨︺﹥ ﹁﹠︀وری ﹋︪﹢ر»، «︑︴︊﹫﹅ او﹨ ️ ︨︀﹫ ︎﹫︀ده ︨︀زی︨ 
﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩» و «﹝﹬︣﹬︡️ و  ﹊﹏ ﹎﹫︣ی ︑︺︀﹝﹑ت و﹬︥ه︋  ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ︑﹢︨︺﹥ ﹁﹠︀وری ﹋︪﹢ر»، «︑﹧︧﹫﹏ در︫ 

︑︊﹫﹫﹟ ار︑︊︀︵︀ت ︋﹫﹟ ار﹎︀﹡﹩ در ﹋︪﹢ر» ︫﹊﹏ ﹎︣﹁️ و ادا﹝﹥ ︎﹫︡ا ﹋︣د.
ــ﹥ دارای ︎︀رك ﹨︀ی  ﹋ ︣﹍﹬ــ﹢ر﹨︀ی د ــ﹊﹫﹑ت ︋︣︠﹩ ﹋︪ ــ﹩ ﹝︀﹝﹢ر﹬️ و ︑︪ ︻﹑وه ︋︣ ا﹬﹟، ︋︣ر︨
 ﹢︙﹠﹫︧﹨ ﹩︐︺﹠ ︀رك ︻﹙﹞﹩︮  ــ︀︋﹥ ز﹬︣﹝︖﹞﹢︻﹥ ﹝︧︐﹆﹫﹛ ر﹬︀︨️ ︗﹞﹧﹢ری ﹨︧︐﹠︡، ﹝︀﹡﹠︡︎  ﹁﹠︀وری ﹝︪
︀رك ﹁﹠︀وری ﹨︀ی  ــ﹫﹥،︎  ــ﹊﹢﹜﹊﹢وا رو︨ ــ﹧︣ك ︻﹙﹞﹩ دا﹬︡وك ﹋︣ه ︗﹠﹢︋﹩، ﹝︣﹋︤ ﹡﹢آوری ا︨ ︑﹬︀﹢ان،︫ 
ــ︀ن ﹝﹩ د﹨︡ ﹋﹥ در ا﹬﹟ ﹋︪﹢ر﹨︀، ا﹬︖︀د ︎︀رك ﹨︀ی  ــ︣﹁︐﹥ ︋﹑روس و ︎︀رك ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری ﹇︴︣، ﹡︪ ︪﹫︎
ــ﹥ و﹬︥﹎﹩ ا︋︺︀د ﹝﹙﹩، ا︋︺︀د ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ و  ــ︐﹆﹫﹛ ر﹧﹝︗ ️︨︀﹬﹢ری ︋︀ ︨ ︧﹞ ﹤︻﹢﹝︖﹞︣﹬︥ه ز﹬︀وری و﹠﹁
︀ز﹝︀ن ﹨︀ی  ﹊﹏ ﹎︣﹁︐﹥ ا﹡︡. در ا︋︺︀د ﹝﹙﹩؛ ︗﹙︉ ﹝︪︀ر﹋️ ﹨﹞﹥︨  ︀ز﹝︀﹡﹩ ﹝︪︐︣ك︫  ︋︣︠﹩ و﹬︥﹎﹩ ﹨︀ی︨ 
︀رك،  ــ﹛ (︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری) در︎  ﹧﹞ ﹩﹚﹞ ︣وژه ﹨︀ی ــ︐﹆︣ار ﹝︣ا﹋︤ و︎  ــ﹩ ﹁︺︀ل در ︝﹢زه ﹁﹠︀وری، ا︨ ا︮﹙
︣ای ︑﹢﹜﹫︡ ︑﹢︨︺﹥ درون زا و ر﹁︹  ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری︋  ︣﹡︀﹝﹥ ر﹬︤ی و︨   ︋،﹩﹚﹞ ︛︴ ︑︀︔﹫︣﹎︢اری ا﹇︐︭︀دی در︨ 
️ دار ﹋︪﹢ر، ︑﹊﹞﹫﹏ و ︎﹢︫︩ ︋︣︠﹩ ︝﹙﹆﹥ ﹨︀ی ﹝﹀﹆﹢ده ﹡︷︀م ﹝﹙﹩ ﹡﹢آوری و  ﹬﹢﹛︀ز ﹁﹠︀وری ﹨︀ی او﹫﹡

ز﹡︖﹫︣ه ︑︖︀ری ︨︀زی دا﹡︩ دارای و︗﹢ه ﹝︪︐︣ك ﹨﹞﹥ ︎︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹝﹢رد ا︫︀ره ا︨️.
︀زوی ︑︺﹬︣︿ ﹨﹞﹊︀ری ﹨︀ی  ︀ر︗﹩،︋  ️ ﹨︀ی︠  ــ︣﹋ ــ﹍︀ه ﹨︀ و︫  ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩؛ ︗︢ب دا﹡︪ در ا︋︺︀د︋ 

ــ︡رک  ﹞ دارای  ــ︀  ︮﹀︀ری ﹡﹫ ــ︡ی  ﹧﹞
از  ــ﹢رژی  ﹛︀︐﹞ ــ﹩  ︨︡﹠﹧﹞ ــ﹩  ﹋︀ر︫﹠︀︨
ــ️ وی  ــ﹬︣︿ ا︨ ــ﹍︀ه ︮﹠︺︐﹩ ︫ دا﹡︪
ــ️ ︎︀رک ﹁﹠︀وری  ︨︀﹬ر ︣︲︀︝ ︀ل︝ در
ــ︡ه دارد. ﹝﹢︨ــ︦  ﹧︻ ︣ــ ــ︦ را ︋ ﹬︎︣د
در   ــ️  ﹬﹢︱︻ ــ︣ان،  ﹬ا ــ﹩  ﹚﹞ ــ︀زار  ︋ ﹟﹁
ــ﹠︀﹝﹥  ــ﹟ آ﹬﹫﹟ ﹡︀﹝﹥ و ا︨︀︨ ﹬ــ﹥ ︑︡و ︐﹫﹝﹋
ــ︀وری - وزارت  ــ﹛ و ﹁﹠ ــ︀ی ︻﹙ ︎︀رک ﹨
 ️﹬﹢︱︻ ،ــ︀ت و ﹁﹠︀وری ﹆﹫﹆︜︑ ،م﹢﹚︻
ــ﹠︀﹝﹥  در ﹋﹞﹫︐﹥ ︑︡و﹬﹟ آ﹬﹫﹟ ﹡︀﹝﹥ و ا︨︀︨
ــ︀وری - وزارت  ــ︡ ︻﹙﹛ و ﹁﹠ ﹝︣ا﹋︤ ر︫
 ️﹬﹢︱︻ ︀ت و ﹁﹠︀وری و﹆﹫﹆︜︑ ،م﹢﹚︻
 ﹩﹬ــ﹥ ا︗︣ا ﹞︀﹡ ﹟﹫﹬ــ﹟ آ ﹬ــ﹥ ︑︡و در  ﹋﹞﹫︐
ــ︺﹥ از  ︣﹡︀﹝﹥ ﹧︚︀رم ︑﹢︨ ﹝︀ده ٤٧ ﹇︀﹡﹢ن︋ 
 ﹩﹬ــ﹢ا︋﹅ ا︗︣ا ️ ﹨︀ و︨  ــ﹢و﹜﹫ ︧﹞ ﹤﹚﹝︗
وی ا︨️. در ادا﹝﹥ ︟︋︪﹩ از ﹎﹀︐﹍﹢ی 

﹧︫︣﹁︣دا ︋︀ ا﹬︪︀ن را ﹝﹩ ︠﹢ا﹡﹫︡:
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︀ر︗﹩  ــ︣﹝﹬︀﹥ داران︠  ︀ر︗﹩، ︗︢ب ﹝︐﹧﹞ ﹟﹫︭︭︟︀︗︣ت ﹋︣ده، ︗︢ب︨  ︀ ﹝︣ا﹋︤ و﹬︥ه︠  ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏︋ 
 ﹩︪︟︋︀ه ﹁︣ا﹍﹬︀︗ ﹏﹞︀  ︫︣﹍﹬︀ی د﹨ ﹩﹎︥﹬و ﹩︠︣ ــ️. ﹨﹞︙﹠﹫﹟︋  در ︝﹢زه ﹁﹠︀وری دارای ا﹨﹞﹫️ ا︨
︤رگ،  ــ﹧︣ی︋  ــ️، ا︋︺︀د ﹁﹫﹬︤﹊﹩ و︫  ︟︐﹬︀  ︎﹤  ︋﹩﹊﹬ــ﹢ری)، ﹡︤د ﹧﹝︗ ️ــ ︨︀﹬ــ︐﹆﹫﹛ ر ︧﹞ ︣︷﹡ ️︜︑)
ــ︀رات و﹬︥ه و  ــ︀ص، و︗﹢د ﹇﹢ا﹡﹫﹟ و ا︠︐﹫ ــ﹧︣ی و ︠︡﹝︀︑﹩ ﹋︀﹝﹏ و ︠ ــ︀︠️ ︫ ︨︣﹬︣ه ﹝﹠︡ی از ز﹧︋
︴﹧︗ ︛︀ن ا︨️  ︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری در︨   ︎﹤﹡﹢﹍﹠﹬ــ︐︣ك ا ︑︟︭﹫︬ ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩ و﹬︥ه از︗﹞﹙﹥ ﹝﹢ارد ﹝︪
 ︦﹬︣د ــ︀رك ﹁﹠︀وری︎  ︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ در︎  ــ︣︋  ︲︀︝ ︳﹬ــ︣ا ︣ای ﹨︣﹋︡ام از ﹝﹢ارد ﹁﹢ق در︫  ــ﹥︋  ﹋

.︡﹬︀﹝﹡ ︀د︖﹬︀ن ا﹫﹠︋ ︩ ︐︀ب ﹝︺﹠﹩ داری در︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ︑﹢︨︺﹥ ا﹇︐︭︀د دا﹡ ︐﹢ا﹡︫︡  ︡ه ﹋﹥︋   ︫︿﹬︣︺︑

• ︋﹥ ﹡︷︣ ︫﹞︀ ︋﹥ ︚﹥ ﹝﹫︤ان ا﹨︡اف ︎︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری در ﹋︪﹢ر ﹝︜﹆﹅ ︫︡ه ا︨️؟
️ ﹨︀ی ﹝﹠︴﹆﹥ ای در ا︋︺︀د  ــ︀︠ ︨︣﹬از ﹇︊﹫﹏ ا﹝﹊︀﹡︀ت و ز ﹩﹬︀﹨ ﹤﹀﹛﹢﹞ ﹤ ︀رک ﹁﹠︀وری︋   ︎﹉﹬ ️﹫﹆﹁﹢﹞
﹥ ﹝︣ا﹋︤ ﹝︺︐︊︣ دا﹡︪﹍︀﹨﹩، ﹝︣ا﹋︤ ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨︺﹥  ︻﹞︣ا﹡﹩، ا﹇︐︭︀دی و دا﹡︪﹍︀﹨﹩، د︨︐︨︣﹩︋ 
️ ﹨︀ی ﹝﹢﹁﹅ در ︟︋︩ ︭︠﹢︮﹩ و ︋︀زار ︋︀﹜﹆﹢ه ︋︧︐﹍﹩ دارد. ﹝︊︡ا ﹁﹠︀وری و ﹡﹢آوری  ــ︣﹋  ︫،︹﹬︀﹠︮
︣ ﹁﹠︀وری و ﹡﹢آوری و ︑︣︋﹫️  ﹥ ︑﹢﹜﹫︡ ︵︣ح ﹨︀ی ﹝︊︐﹠﹩︋  دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨︺﹥ ﹨︧︐﹠︡ ﹋﹥︋ 
﹡﹫︣وی ﹨︀ی دا﹡︪﹩ و ︠﹑ق ﹝﹩ ︎︣داز﹡︡ و ﹡﹫︀ز﹨︀ی ﹝︟︐﹙︿ ︋︀زار و ︮﹠︺️ را ︑︀﹝﹫﹟ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. در وا﹇︹ 
ــ️ ﹋﹥ ︵﹩ آن دا﹡︩ ︔︣وت را ︑﹢﹜﹫︡ ﹝﹩ ﹋﹠︡ و ︔︣وت ︋﹥ ︋︀ز︑﹢﹜﹫︡ دا﹡︩ ﹝﹩ ︎︣دازد. در  ا﹬﹟ رو﹡︡ی ا︨
 ︀ ﹧︣ه ﹝﹠︡ ﹨︧︐﹠︡.︋   ︋﹩﹍︐﹁︀﹬ ﹤︺︨﹢︑ از ﹩﹀﹚︐︟﹞ ح﹢︴ ــ﹢ر ﹝︀ ﹝﹠︀︵﹅، از ا︨︐︺︡اد﹨︀ی ﹝︟︐﹙︿ و از︨  ︪﹋
︴﹢ح ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ی ﹨︀ی ﹝﹠︀︵﹅  ︣ز﹝﹫﹟ و ا︨︐︺︡اد﹨︀ و︨   ︨︩﹬︀﹞آ ﹤  ︋﹤︗﹢︑ ﹤﹛﹢﹆﹞ ﹤﹋ ️﹀﹎ ︡﹬︀ ا﹬﹟ او︮︀ف︋ 
︀رک ﹨︀ی  ﹥ ا﹬︖︀د︎  ︣﹡︀﹝﹥ ر﹬︤ی ﹨︀ی ﹝︺︴﹢ف︋  ﹬︀︡ در︋  ︀رک ﹨︀ ﹝﹢︔︣ ا︨️ و︋  ﹝︟︐﹙︿ ﹋︪﹢ر در ﹝﹢﹁﹆﹫️︎ 

︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری ﹝︡﹡︷︣ ﹇︣ار ﹎﹫︣د.
︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری، ﹝﹆﹢﹜﹥ ﹝︴︀﹜︺﹥ ا︨︐︺︡اد﹨︀ی ﹝﹠︴﹆﹥ ای و  ︋﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر︨︡ در ﹁︣آ﹬﹠︡ ا﹬︖︀د︎ 
︀ ﹁︱︀ی ﹡︀﹨﹞﹍﹢﹡﹩ در ︑﹢︨︺﹥  ︣ ﹨﹞﹫﹟ ا︨︀س ﹝︀︋  ︣ز﹝﹫﹟ ﹋﹞︐︣ ﹝﹢رد ︑﹢︗﹥ ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا︨️.︋   ︨︩﹬︀﹞آ
️ ﹨︀ و  ︠︀︨︣﹬از ز ﹩﹬﹐︀︋ ︤﹋︣﹝︑ ︀︋ ﹩﹆︵︀﹠﹞ ﹤﹋ ای ﹤﹡﹢﹎ ﹤︋ ﹜﹫﹧︗︣ان ﹝﹢ا﹬︎︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری در ا
︣ا︝️ در   ︮﹤ ــ︺﹥ داده ا﹡︡. ﹜︢ا ﹡﹞﹩ ︑﹢ان︋  ︀رک ﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹝﹢﹁﹅ ︑︣ی ︑﹢︨ ︥و﹨︪﹩،︎  ــ︐︺︡اد﹨︀ی︎  ا︨
 ︡﹠﹬︣آ﹁  ︿﹬︣︺︑  ــ︡ در ︫︀ ــ﹬︀︡ ﹐زم︋  ــ︀س︫  ︣ ا﹬﹟ ا︨ ︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹇︱︀وت ﹋︣د.︋  ﹝﹢رد ﹝﹢﹁﹆﹫️︎ 
︣ای ا︨︐︀ن ﹨︀ ﹝︟︐﹙︿ ﹋︪﹢ر در ا﹝︣ ﹁﹠︀وری و ﹡﹢آوری، ﹡︟︧﹥ ﹨︀ی ﹝︟︐﹙﹀﹩ از ا﹜﹍﹢ی ︑﹢︨︺﹥   ︋﹤︺︨﹢︑
 ﹩︋﹢ ﹁﹠︀وری ︑︺﹬︣︿ ﹋﹠﹫﹛. ا﹝︀ آ﹡︙﹥ ﹝︧﹙﹛ ا︨️ ا﹬︖︀د و ︑﹢︨︺﹥ ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ﹁﹠︀وری ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ﹝﹆︡﹝﹥︠ 
︣﹋︐﹧︀ی دا﹡︩ ﹝︜﹢ر در ﹝﹠︀︵﹅ ﹝︟︐﹙︿ و ا﹬︖︀د ︸︣﹁﹫️ ﹐زم و ﹋︧︉ ︑︖︣︋﹥ در  ︋︣ای ا﹬︖︀د و ︑﹢︨︺﹥︫ 

.︫︡︀  ︋︡︺ ︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹝﹢﹁﹅ در ﹇︡م ﹨︀ی︋  ا﹬︖︀د︎ 

︀ ﹬︡﹊﹬﹍︣ را ︚︴﹢ر ارز﹬︀︋﹩ ﹝﹩ ﹋﹠﹫︡؟ ︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری ﹋︪﹢ر︋  • ︑︺︀﹝﹑ت و ﹝﹫︤ان ار︑︊︀ط︎ 
︋︀ ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ︻﹞︣ ﹝︐﹀︀وت ︎︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری در ﹋︪﹢ر، ﹬﹆﹫﹠︀ ︑︺︀﹝﹏ ﹝﹫︀ن ︎︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و﹁﹠︀وری 
ــ﹥ ر﹬︤ی ا﹬︖︀د و ︑︖︀رب  ﹞︀﹡︣ ﹢د. ا﹜︊︐﹥︋  ﹢ا﹨︡︋  ︀رک ﹨︀، در ﹝︖﹞﹢ع ﹝﹀﹫︡︠   ︎︣﹬︀ــ  ︨︀ ــ﹫︦︋  ︗﹬︡︡ا﹜︐︀︨
︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری در  ــ︀ن ﹡﹫︧ــ️ و ﹝︡ل ﹨︀ی ﹝︟︐﹙﹀﹩ در ︑︀︨﹫︦︎  ︧﹊﹬ ﹜﹨ ︎︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹝﹢︗﹢د
 ﹢︜﹡ ﹤ ﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر︨︡ ︑︺︀﹝﹏ ﹁︺︀﹜﹩ ︑︀﹋﹠﹢ن︋  ﹋︪﹢ر و︗﹢د دارد ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︑︖︀رب ﹝﹢﹁﹅ ︑︊︀دل ﹎︣دد.︋ 
﹊﹏ ﹎﹫︣ی  و   ︫︳﹬︣ا ️ ﹨︀ و︫  ︠︀︨︣﹬ز ﹤﹊﹠﹬د﹜﹫﹏ ا ﹤ ﹫︡ا ﹡﹊︣ده ا︨️  ا﹜︊︐﹥ ا﹬﹟ وا﹇︺﹫️︋   ︎﹏﹊ ﹝︴﹙﹢ب︫ 
︀ ر︫︡   ︋️﹬﹢﹛ده و او﹢ ــ﹢ر ﹝︐﹀︀وت︋  ︪﹋ ︿﹚︐︟﹞ ــ︐︀ن ﹨︀ی ︀رک ﹨︀ در ا︨ ــ﹫︦︎  ا﹬﹟ ا﹝︣ ﹋﹥ ﹨︡ف از ︑︀︨
︀رک ﹁﹠︀وری  ﹥ ﹨︣ ︝︀ل︎   ︋.︨︡︣  ︋︣︷﹡ ﹤  ︋﹩︺﹫︊︵ ︡﹬︀ــ ــ️،︫  ﹢ده ا︨ ︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری︋  درو﹡︤ای︎ 
﹢رت آ︨︀ن ﹇︣ار داده   ︮﹤ ︀رك ﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹝︐﹆︀︲﹩︋  ﹢د را در ا︠︐﹫︀ر︎  ︎︣د﹬︦ ︑︖︀رب و ا︵﹑︻︀ت︠ 

︡ه ا︨️. ︀زد﹬︡﹨︀ی ز﹬︀دی در ا﹬﹟ را︨︐︀ ا﹡︖︀م︫  و ﹝﹑﹇︀ت ﹨︀ و︋ 

 ︤﹋︣﹞ ﹏﹫﹊︪︑ ️﹬ر﹢﹞︀﹞ ︦﹬︣د ︀رک ﹁﹠︀وری︎  ︀ ︝﹊﹛ ﹝︺︀ون ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری ر﹧﹝︗ ︦﹫﹬﹢ر︎   ︋•
︑﹢︨︺﹥ ﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹁﹠︀وری را ﹬︀﹁️، ا︚ ︀︋ ︤﹋︣﹞ ﹟﹬﹥ ﹨︡﹁﹩ ︫﹊﹏ ﹎︣﹁️؟

 ﹤﹋ ﹩﹬︀︎﹢﹡ ︀ی﹨ ️ ﹋︣  ︫﹤ ︡﹝︀ت ︑︖︀ری ︨︀زی︋   ︠﹤﹬︣ای ارا ــ︺﹥ ﹋︧ــ︉ و﹋︀ر ﹁﹠︀وری،︋  ︨﹢︑ ︤﹋︣﹞
 ️﹬﹢︱︻ ︣ش و﹬︢  ︎️﹬﹢﹛︡ه ا︨️. او ︀رك ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ﹋︪﹢ر ﹡﹫︧︐﹠︡، ا﹬︖︀د︫  ︻︱﹢ ﹨﹫︘ ﹬﹈ از︎ 
﹠﹫︀د، ﹝︟︐︣︻﹫﹟ و دار﹡︡﹎︀ن   ︋﹤  ︨︛︴ــ ﹥ ︭︠﹢ص ا﹁︣اد︨  ﹠﹫︀د ﹝﹙﹩ ﹡︟︊﹍︀ن︋  ــ︀﹝﹏ ا︻︱︀ی︋   ︫︤﹋︣﹞ ﹟﹬ا
 ﹩﹬︀﹁﹢﹊ ﹬︀﹧﹩، ﹁︀را︋﹩، ﹡﹢آوری و︫   ︋︞﹫ ﹢ارز﹝﹩، رازی،︫  ︣︑︣ ︗︪﹠﹢اره ﹨︀ی ﹝﹙﹩ از︗﹞﹙﹥︠  ر︑︊﹥ ﹨︀ی︋ 
﹥ ا﹬︖︀د  ــ︐︀﹡﹩ در ز﹝﹫﹠﹥ ﹁﹠︀وری، ﹡﹢آوری و ا︠︐︣ا︻︀ت ﹝﹩ ︫﹢د. ﹋﹞﹈︋  ــ﹠﹢اره ﹨︀ی ا︨ و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︗︪
ــ︀زی ﹡︤د﹬﹈ ︋﹥ ٢٥٠ ︵︣ح  ــ️ و ﹬︀︋︡ ︑︖︀ری ︨ ︩ ︋﹠﹫︀ن، ﹨︡ف ا︮﹙﹩ ﹝︣﹋︤ ا︨ ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر﹨︀ی دا﹡

︀زد.   ︨﹅﹆︜﹞ ︀ل  ︨﹤ ︀زار را در ︵﹢ل︨   ︋﹤  ︋﹤﹚︮︀︝ ︀ت﹞︡ ﹁﹠︀ورا﹡﹥ و ورود ﹝︜︭﹢﹐ت و︠ 

در ﹁︣آ﹬﹠︡ ا﹬︖︀د 
︎︀رک ﹨︀ی ︻﹙﹛ و 

﹁﹠︀وری، ﹝﹆﹢﹜﹥ ﹝︴︀﹜︺﹥ 
ا︨︐︺︡اد﹨︀ی ﹝﹠︴﹆﹥ ای 

︣ز﹝﹫﹟ ﹋﹞︐︣   ︨︩﹬︀﹞و آ
﹝﹢رد ︑﹢︗﹥ ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ 

️ ا︨

﹝︣﹋︤ ︑﹢︨︺﹥ ﹋︧︉ و﹋︀ر 
 ﹤﹬︣ای ارا ﹁﹠︀وری،︋ 

︠︡﹝︀ت ︑︖︀ری ︨︀زی 
 ﹩﹬︀︎﹢﹡ ︀ی﹨ ️ ﹋︣  ︫﹤︋

﹋﹥ ︻︱﹢ ﹨﹫︘ ﹬﹈ از 
︎︀رك ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ 

﹋︪﹢ر ﹡﹫︧︐﹠︡، ا﹬︖︀د 
︫︡ه ا︨️



٢٠

️ ﹨﹬︀﹩ ا﹡︖︀م داده ا︨️؟ ﹫﹛︀︺﹁ ﹤︚ و ﹋︀ر ﹁﹠︀وری ︑︀﹋﹠﹢ن ︉︧﹋ ﹤︺︨﹢︑ ︤﹋︣﹞ •
﹬︢︣ش  ︣ای︎  ﹫︩ از ٣٠٠ ︵︣ح︋  ︣ای ا﹬﹟ ﹝︣﹋︤،  ︑︀﹋﹠﹢ن︋  ــ︡ه︋   ︫︿﹬︣︺︑ ــ︐︀ی ﹋︀ر﹋︣د﹨︀ی در را︨
 ︡﹫﹬︀︑ ︣ش﹬︢︎ ﹤︐﹫﹝﹋ ︀ن ︋﹫︩ از ٥٠ ︵︣ح از ︨﹢ی﹫﹞ ︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا﹡︡ ﹋﹥ از آن﹇ ﹩︋︀﹬رد ارز﹢﹞ ︤﹋︣﹞ ﹟﹬در ا
﹥ ا︨︐︀ن ︑﹧︣ان ا︨️  ︡ه در ﹝︣﹋︤ ﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹁﹠︀وری، ﹝︣︋﹢ط︋   ︫﹤︐﹁︣﹬︢ ︫︡ه ا﹡︡. ٢١ ︵︣ح از ︵︣ح ﹨︀ی︎ 

﹬︀︣ ا︨︐︀ن ﹨︀ ﹋︪﹢ر ︑︺﹙﹅ دارد.  ︨﹤ و ﹝︀︋﹆﹩ ︵︣ح ﹨︀︋ 
︀ ︝︱﹢ر و ﹝︪︀ر﹋️ در  ﹢د،︋  ️ ﹨︀ی ﹝︐﹞︣﹋︤︠  ﹫﹛︀︺﹁ ︣ ــ︺﹥ ﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹁﹠︀وری ︻﹑وه︋  ︨﹢︑ ︤﹋︣﹞
﹥ ︮﹢رت ︾﹫︣﹝︐﹞︣﹋︤  ️ ﹨﹬︀﹩ را︋  ﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه ﹨︀ و ︗︪﹠﹢اره ﹨︀ی ﹝︝ ︿﹚︐︟﹢زه ﹁﹠︀وری، ﹝︪︀وره ﹨︀ و ﹁︺︀﹜﹫
ــ︐︣س ﹇︣ار ﹝﹩ د﹨︡. در ا﹬﹟ ز﹝﹫﹠﹥ ︑︀﹋﹠﹢ن ١٦٤ ︵︣ح از  ︡ه، در د︨  ︫﹤﹯ــ﹩ ︵︣ح ﹨︀ی ارا ︣ر︨ در ز﹝﹫﹠﹥︋ 

︡ه و ﹬︀ ﹝﹢رد ارز﹬︀︋﹩ ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا﹡︡. ﹧︣ه ﹝﹠︫︡   ︋︤﹋︣﹞ ﹟﹬︪︀وره ﹨︀ی ﹋︀ر︫﹠︀︨︀ن ا﹞
ــ︀زی در  ︠︡﹝︀ت ﹝︣﹋︤ ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر ﹁﹠︀وری از ︵﹬︣﹅ ﹋︀ر﹎︤اران ارا﹬﹥  د﹨﹠︡ه ︠︡﹝︀ت ︑︖︀ری ︨
︡ه   ︫﹩﹬︀︨︀﹠  ︫️﹋︣ ️ ﹨︀ ﹇︣ار داده ﹝﹩ ︫﹢د. در ﹨﹞﹫﹟ ︚︀ر︚﹢ب ︑︀ ﹋﹠﹢ن ١١٠︫  ﹋︣ ا︠︐﹫︀ر ﹁﹠︀وران و︫ 
و ﹝︟︪︭︀ت آن ﹨︀ در ︋︀﹡﹉ ا︵﹑︻︀︑﹩ ﹝︣﹋︤ ︔︊️ ︫︡ه ا︨️. ︻﹑وه ︋︣ ا︟︫︀ص ︝﹆﹢﹇﹩ ارا﹯﹥ د﹨﹠︡ه 
︀﹡﹉ ارز﹬︀︋︀ن و ﹝︪︀وران ﹝︣﹋︤ ︑﹢︨︺﹥  ﹥ ︻﹠﹢ان ا︟︫︀ص ︝﹆﹫﹆﹩، در︋  ︠︡﹝︀ت ︑︖︀ری ︨︀زی، ٥١ ﹡﹀︣︋ 

︡ه ا︨️. ︡ه و ﹝︟︪︭︀ت آن ﹨︀ ︔︊️︫   ︫﹩﹬︀︨︀﹠ ﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹁﹠︀وری︫ 
ــ︐﹫︊︀﹡﹩  ︪ ﹥ ︵︣ح ﹨︀ و︎  ــ︀وره︋  ︪﹞ ﹤﹯ــ︺﹥ ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر ﹁﹠︀وری ارا ︡﹝︀ت ﹝︣﹋︤ ︑﹢︨ ﹬﹊﹩ د﹬﹍︣ از︠ 
️ ﹨︀ی  ــ︣﹋  ︫️﹫︝﹑  ︬︮﹫︟ــ ︩ ︋﹠﹫︀ن از ﹋︀ر﹎︣وه ارز﹬︀︋﹩ و ︑︪ ــ︀ در ﹁︣آ﹬﹠︡ ا︠︢ ︑﹬︡﹫﹬︀﹥ دا﹡ از آن ﹨
 ﹟﹬در ا ﹤﹯︣ای ارا ــ︐﹫︊︀﹡﹩ و ﹝︪︀ور︋  ︪ ︡﹝︀ت︎   ︠️﹁︀﹬︀ل در︝ ــ️. ﹨﹛ ا﹋﹠﹢ن ٣١ ︵︣ح در ︩ ︋﹠﹫︀ن ا︨ دا﹡
﹢ا﹨﹠︡ ﹋︣د. ﹊﹢﹁﹬︀﹩ ا︨︐﹀︀ده︠  ﹠︡وق ﹡﹢آوری و︫  ︡﹝︀ت و ︑﹧︧﹫﹑ت︮  ﹋︀ر﹎︣وه ﹨︧︐﹠︡ ﹋﹥ در ادا﹝﹥ از︠ 

 ﹟﹬︤ان ا﹫﹞ ﹤︚ داده ا︨ــ️؟ ﹤﹯︫ــ︣﹋️ ﹨︀ی دا﹡ــ︩ ︋﹠﹫︀ن ارا ﹤︋ ﹩︑︀﹞︡︠ ﹤︚ ــ﹟ ︋︀زار ︑︀﹋﹠﹢ن﹁ •
︀︫︡؟ ︋︀زار﹨︀ی ﹁﹠︀وری ﹝﹫︐﹢ا﹡︡ در ﹁︣وش و ا﹡︐﹆︀ل دا﹡︩ ﹁﹠﹩ ︑︀︔﹫︣﹎︢ار︋ 

︀رک   ︎︣︷﹡ ︣﹬ــ﹢ر، ز ﹥ ︻﹠﹢ان او﹜﹫﹟ ﹁﹟ ︋︀زار در ﹋︪ ــ﹩︋  ︧﹝ ــ﹩ ا﹬︣ان از اوا﹬﹏ د﹨﹥ ٨٠︫  ــ︀زار ﹝﹙ ︋ ﹟﹁
 ️﹬و ﹝︃﹝﹢ر ️﹫﹛﹢﹮ــ ــ﹩ ا﹡﹆﹑ب ﹁︣﹨﹠﹍﹩ ﹝︧ ــ﹢رای ︻︀﹜ ــ︀ل ٩١،︫  ــ︡. در︨  ︣د﹬︦ ا﹬︖︀د︫  ﹁﹠︀وری︎ 
︍︣د و  ﹥ ﹝︺︀و﹡️ ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری ر﹧﹝︗ ️︨︀﹬﹢ری︨  ︨︀﹝︀﹡︡﹨﹩ ﹁﹟ ︋︀زار﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ و ︑︟︭︭﹩ را︋ 
 ️﹬︣﹬︡﹞ ︀د و︖﹬︀ل ︑︖︣︋﹥ ا  ︨١٠ ﹤  ︋﹉﹬︤د﹡ ﹤﹋ ︦﹬︣د ︀رک ﹁﹠︀وری︎   ︎﹤ ﹝︺︀و﹡️ ︻﹙﹞﹩ ﹡﹫︤ ا﹧﹞ ﹟﹬﹛ را︋ 

︀زار را دا︫️؛ ︑﹠﹀﹫︢ ﹋︣د.  ︋﹟﹁ ﹉﹬
ــ﹥ و ︑﹆︀︲︀ی ﹁﹠︀وری در  ︀﹡﹉ ﹨︀ی ا︵﹑︻︀︑﹩ ︻︣︲ ــ﹩ از ﹇︊﹫﹏ ا﹬︖︀د︋  ︑︀﹞︡ ︀زار ﹝﹙﹩ ا﹬︣ان︠  ــ﹟︋  ﹁
 ︀︋ ﹩﹬︀﹠︫︨︀زی ︋﹫﹟ ︵︣﹁﹫﹟ ا﹡︐﹆︀ل ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی، ︋︣﹎︤اری ︑﹢ر﹨︀ی ﹁﹠︀وری ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر آ ﹤﹊︊︫ ،﹩﹚﹞ ︛︴︨
︣﹎︤اری  ︣﹎︤اری ﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه ﹨︀ی ︻︣︲﹥ ﹁﹠︀وری،︋  ︴﹧︗ ︛︀ن،︋  ﹫︪︣و در︨  ️ ﹨︀ی ﹁﹠︀ور︎  ﹋︣ ︑﹢ا﹡﹞﹠︡ی︫ 
︀ ا﹬︖︀د  ــ️ را ︑︀ ا﹝︣وز ارا﹯﹥ ﹋︣ده ا︨️ و︋  ︡﹝︀︑﹩ از ا﹬﹟ د︨ ــ﹢ر و︠  ︪﹋ ﹤ ️ ﹨︀ی ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری︋  ــ ︧︪﹡

.︫︡︀ ﹢د ﹝﹩︋   ︠﹤﹊︊ ﹁﹟ ︋︀زار﹨︀ی ﹝﹠︴﹆﹥ ای، ︑︟︭︭﹩ و دا﹡︪﹍︀﹨﹩ در ︝︀ل ︑﹢︨︺﹥︫ 
ــ﹢ر از︗﹞﹙﹥ در ١١ ا︨︐︀ن ﹋︪﹢ر ا︨️.  ︪﹋ ︛︴︨ ــ︺︊﹥ در ﹁﹟ ︋︀زار ﹝﹙﹩ ﹨﹛ ا﹋﹠﹢ن دارای١١ ︫
ــ﹠︡ و٦ ﹨︤ار داده ا︵﹑︻︀︑﹩ ﹁﹠︀وری  ــ︊﹊﹥ ﹁﹟ ︋︀زار ﹝﹩ ︋︀︫ ﹝︖﹞﹢︻︀ ︋﹫︩ از ١٠ ﹨︤ار ﹁﹠︀ور ︻︱﹢ ︫
︀زار در   ︋﹟﹁ ﹤︊︺ ــ️. از ا﹬﹟ ︑︺︡اد، ٢ ﹨︤ارداده ︑﹢︨︳ ١١︫  ــ︡ه ا︨ ︀زار ﹝﹙﹩ ︔︊️︫  ــ﹢ر در ﹁﹟︋  ︪﹋
ا︨︐︀﹡﹧︀ی ﹝﹧︑ ︿﹚︐︟﹫﹥ ︫︡ه ا︨️. ﹁﹟ ︋︀زار ︑︀ ﹋﹠﹢ن ٩ ﹡︪︧️ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری ︋︀ ︻︣︲﹥ 
ــ︐︀﹡﹩ ﹡﹫٢٠︤  ﹡︪︧ــ️ ︑︊︀دل  ــ️. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹁﹟ ︋︀زار﹨︀ی ا︨ ︋﹫︩ از ٢٠٠ ﹁﹠︀وری ︋︣﹎︤ار ﹡﹞﹢ده ا︨
ــ﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ و ٤٠ ︑﹢ر ﹁﹠︀وری دا︠﹙﹩ از︗﹞﹙﹥  ــ︀وری ︋︣﹎︤ار ﹡﹞﹢ده ا﹡︡. ︋︣﹎︤اری ٥︑﹢ر ﹁﹠︀وری ︋﹫ ﹠﹁

︻﹞﹙﹊︣د ﹁﹟ ︋︀زار ا︨️.
ــ﹊﹢﹁﹬︀﹩ و  ــ︡وق ﹡﹢آوری و︫  ﹠ ︀ ﹨﹞﹊︀ری︮  ــ︣ا︋  ﹠﹫︀ن، ا︠﹫ ــ︩︋  ️ ﹨︀ی دا﹡ ــ︣﹋ در︭︠ــ﹢ص︫ 
﹠︡وق، «︵︣ح ﹜﹫︜﹞ ﹌﹠﹬︭︤﹢﹐ت   ︮﹟﹬ــ︀ل ٩٣ ︑﹢︨︳ ا ︣ای︨  ︑︟︭﹫︬ ١٠٠٠ ﹝﹫﹙﹫︀رد ر﹬︀ل ا︻︐︊︀ر︋ 
︣ای  ︩ ︋﹠﹫︀ن︋  ️ ﹨︀ و ﹝﹢︨︧︀ت دا﹡ ﹋︣ ــ️ و ﹋﹙﹫﹥︫  ︀زار ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ ا︨ ــ︐﹢ر ﹋︀ر ﹁﹟︋  ﹠﹫︀ن» در د︨ دا﹡︩︋ 
 .︡﹠﹬︀﹝﹡ ا︨︐﹀︀ده ﹌﹠﹬︤﹫﹛ ت﹑﹫﹧︧︑ ا﹡﹠︡ از﹢︑ ﹩﹞ ــ﹢ر ﹢د در دا︠﹏ ﹋︪ ︩ ︋﹠﹫︀ن︠  ﹁︣وش ﹝︜︭﹢﹐ت دا﹡
﹢ا﹨︡ ﹋︣د  ــ﹢ر ﹋﹞﹉ و﹬︥ه ای︠  ︩ ︋﹠﹫︀ن در دا︠﹏ ﹋︪ ︀زار ﹝︜︭﹢﹐ت دا﹡ ﹥ رو﹡﹅︋   ︋،︡﹬︡︗ ️﹞︡  ︠﹟﹬ا
﹢ا﹨︡  ︣ای ﹝︪︐﹬︣︀ن آن ﹨︀ ﹁︣ا﹨﹛︠  ︩ ︋﹠﹫︀ن، ا﹬﹟ ا﹝﹊︀ن را︋  ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣ و ︲﹞﹟ ا﹁︤ا﹬︡﹆﹡ ︩﹬﹠﹍﹩ در︫ 
︩ ︋﹠﹫︀ن ا︨︐﹀︀ده ﹋﹠﹠︡ و  ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣  ︫️︠︀ ︜﹞ ︡﹬︭︣﹢﹐ت︨  ﹬︀﹫﹟ در︠  ﹧︣ه︎   ︋︀  ︋﹩︑﹑﹫﹧︧︑ د ︑︀ از﹢﹝﹡
︀︠️ دا︠﹏ را در او﹜﹢﹬️ ﹇︣ار د﹨﹠︡. ︩ ︋﹠﹫︀ن︨  ︀ر︗﹩، ﹝︜︭﹢﹐ت دا﹡ ﹬︣︡ از ︵︣ف ﹨︀ی︠  ︋﹥ ︗︀ی︠ 

︀زار﹬︀︋﹩ و ︑︪﹊﹫﹏  ︣ای︋  ︡ه ︑︊︀دل ﹁﹠︀وری︋   ︫️﹫︝﹑  ︮︡﹫﹬︀︑ از ٤٠ ﹋︀ر﹎︤ار ︩﹫  ︋︣︲︀︝ ︀ل︝ در
 ﹟﹁ ﹩︐﹡︣︐﹠﹬ا ️﹬︀︨ ص در﹢︭︠ ﹟﹬︀ی دا﹡︩ ︋﹠﹫︀ن ﹁︺︀ل ﹨︧︐﹠︡ و ا︵﹑︻︀ت ﹋︀﹝﹙﹩ در ا﹧︐﹋︫︣ ︎︣و﹡︡ه

︋︀زار ﹝﹙﹩ ﹝﹢︗﹢د ا︨️.

﹁﹟ ︋︀زار ﹝﹙﹩ ا﹬︣ان از 
 ﹩︧﹝ اوا﹬﹏ د﹨﹥ ٨٠︫ 
︋﹥ ︻﹠﹢ان او﹜﹫﹟ ﹁﹟ ︋︀زار 
 ︣︷﹡ ︣﹬در ﹋︪﹢ر، ز
 ︦﹬︣د ︎︀رک ﹁﹠︀وری︎ 
︀ل ٩١،  ︡. در︨  ا﹬︖︀د︫ 
︫﹢رای ︻︀﹜﹩ ا﹡﹆﹑ب 
﹁︣﹨﹠﹍﹩ ﹝﹮︧﹢﹜﹫️ و 
 ﹩﹨︡﹡︀﹞︀  ︨️﹬ر﹢﹞︃﹞
﹁﹟ ︋︀زار﹨︀ی ︻﹞﹢﹝﹩ و 
﹥ ﹝︺︀و﹡️  ︑︟︭︭﹩ را︋ 
 ️︨︀﹬و ﹁﹠︀وری ر ﹩﹝﹚︻
︍︣د و  ︗﹞﹧﹢ری︨ 
 ﹟﹬﹝︺︀و﹡️ ︻﹙﹞﹩ ﹡﹫︤ ا
︀رک ﹁﹠︀وری   ︎﹤ ﹝﹧﹛ را︋ 
 ﹤  ︋﹉﹬︤د﹡ ﹤﹋ ︦﹬︎︣د
︀ل ︑︖︣︋﹥ ا﹬︖︀د و   ︨١٠
︀زار را   ︋﹟﹁ ﹉﹬ ️﹬︣﹬︡﹞
دا︫️؛ ︑﹠﹀﹫︢ ﹋︣د

︦﹬︣د ︀رک ﹁﹠︀وری︎   ︎︦ ﹫﹬و ﹎﹢/ ر ️ ﹀﹎
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︡ و  ﹡﹑﹠﹁ ﹤  ︋︣ ـ﹀ ا︤رش︨  ﹎
SLUSH ﹤﹞︀﹡︣ ]︝︱﹢ر در︋  [

︡ و  ﹡﹑﹠﹁ ﹤  ︋︣ ﹀ ا︤رش︨  ﹎
SLUSH ﹤﹞︀﹡︣ ︝︱﹢ر در︋ 

ــ︀وری وزارت ︻﹙﹢م، ︑︜﹆﹫﹆︀ت و ﹁﹠︀وری،  د﹋︐︣  ︣﹡︀﹝﹥ ر﹬︤ی ا﹝﹢ر﹁﹠ ــ︀︋﹅ د﹁︐︣︋   ︨﹏﹋︣﹬︡﹞ ︣︷﹡ ︀︋
︣وش  ــ﹊﹏ از  د﹋︐︨︣  ــ﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن، ﹎︣و﹨﹩ ﹝︐︪  ︫︀ ﹋﹬︣﹞﹫︀ن ا﹇︊︀ل و ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩︋ 
 ︕﹠ ﹥ ﹨﹞︣اه د﹋︐︣ ﹋﹫﹢ان ا︮︽︣ی و ﹡﹞﹬︀﹠︡﹎︀ن︎   ︋﹩﹬︀﹧  ︋︞﹫  ︫﹩﹠﹬︣﹁ــ﹠﹢اره ﹝﹙﹩ ﹁﹟ آ ︻﹙﹫﹞︣ادی د︋﹫︣ ︗︪
﹢ا﹨︡ آ﹝︡، از ︑︀ر︞﹬ ٢٦آ︋︀ن  ︫︣﹋️ ︋︣﹎﹬︤︡ه دوران ﹝︟︐﹙︿ ︗︪﹠﹢اره ﹋﹥ ﹝︟︪︭︀ت آن ﹨︀ در ادا﹝﹥︠ 
 ︣︲︀︝ ر︨︀﹡︡﹡︡. ﹎︤ارش ﹜﹧︋ ر﹢︱︝ SLUSH ﹤﹞︀﹡︣︋ ٢ آذر ١٣٩٣ ︋﹥ ﹋︪﹢ر ﹁﹠﹑﹡︡ ﹝︧︀﹁︣ت و در ︀︑

﹢د.  ﹢ا﹨︡︋   ︠﹏︮︀︝ ︕﹬︀︐﹡ و ︣﹀  ︨﹟﹬︀ت ا﹫﹯︤︗ ﹏﹞︀︫

SLUSH ﹤﹞︀﹡︣ ا﹜︿-︋ 
ا﹬﹟ ︋︣﹡︀﹝﹥ از ︨︀ل ٢٠٠٩ ﹝﹫﹑دی در ﹋︪﹢ر ﹁﹠﹑﹡︡ ︫﹊﹏ ﹎︣﹁︐﹥ و ︑︀﹋﹠﹢ن ﹨﹞﹥ ︨︀﹜﹥ در ﹝︀ه ﹡﹢ا﹝︊︣ 
︣﹡︀﹝﹥ ا﹬︖︀د   ︋﹟﹬ــ﹢د. ﹨︡ف ﹋﹙﹩ ا ︣﹎︤ار ﹝﹩ ︫ ــ﹢ر︋  ــ﹩ در آن ﹋︪ ︧﹝ ︀ اوا︠︣ آ︋︀ن ﹝︀ه︫  ﹝﹫﹑دی ﹝︴︀︋﹅︋ 
 ﹤﹬︀﹞︣ ﹥ ﹝﹠︷﹢ر ︗︢ب︨  ﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩︋  ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران︋   ︨︀ ﹠﹫︀ن ︑︀زه ︑︀︨﹫︦︋  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣  ︫﹟﹫ ار︑︊︀ط︋ 
︟︩ از ︗﹞﹙﹥، ﹁︱︀ی ر﹇︀︋︐﹩ ﹝︺︣﹁﹩   ︋︡﹠︚ ﹏﹞︀  ︫﹤﹞︀﹡︣  ︋﹟﹬و ︑︖︀ری ︨︀زی و ﹁︣وش ﹁﹠︀وری ا︨️. ا
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران  ️ ﹨︀ی ﹝︐﹆︀︲﹩، ﹁︱︀ی ﹝︺︣﹁﹩︨  ﹋︣ ︣﹎﹬︤︡ه از ﹝﹫︀ن︫   ︋️﹋︣ ︣ای ︝︡ود ١٠٠︫   ︋️﹋︫︣

ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری، ﹝﹫︤﹨︀ی  و ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی ﹝﹢رد ︻﹑﹇﹥ ︨
ــ︣﹋️، ﹁︱︀ی  ــ︢ار و ﹝﹬︡︣ان︫  ﹎ ﹤﹬︀﹞︣ــ ﹝︢ا﹋︣ه︨ 
ــ️. در  ︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ︗﹠︊﹩ ا︨  ︋︣﹍﹬ــ﹍︀﹨﹩ و د ︪﹬︀﹝﹡
︣﹋️ ﹋﹠﹠︡ه و  ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹡﹢ا﹝︊︣ ٢٠١٤ ︝︡ود ١٤ ﹨︤ار︫ 
︣﹡︀﹝﹥ ︝︱﹢ر دا︫︐﹠︡ ﹋﹥ ا﹬︣ان   ︋﹟﹬︡ه در ا﹠﹠﹋ ︡﹬︋︀زد
﹢د.   ︋﹤﹞︀﹡︣  ︋﹟﹬︀ن ا﹎︡﹠﹠﹋︡﹬︀زد ︀ر از︋  ︣ای او﹜﹫﹟︋   ︋︤﹫﹡
︣﹡︀﹝﹥ ا﹁︐︐︟﹡ ﹤﹫︝︀︧️ وز﹬︣ان  ــ︟﹠︣ا﹡︀ن ﹋﹙﹫︡ی︋  ︨

﹢د﹡︡.  ︋﹟﹫︚ و ︡﹡﹑﹠﹁

️ ﹋﹠﹠︡ه ﹋︣ ب- ︑﹫﹛︫ 
︩ ︋﹠﹫︀ن  ️ ﹋﹠﹠︡ه ﹝︐︪﹊﹏ از ٥︫︣﹋️ دا﹡ ﹋︣  ︫﹜﹫︑
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩  ︀ ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩ از ︵︣ف︫  ﹢د ﹋﹥︋  و دو ﹨﹞︣اه︋ 
﹧﹛ ر︨︀﹡︡﹡︡.  ︣﹡︀﹝﹥ ︝︱﹢ر︋  و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن در︋ 

ا︣دی ︨︣وش ︻﹙﹫﹞
﹩﹬︀﹧  ︋︞﹫  ︫﹩﹠﹬︣﹁د︋﹫︣︗︪﹠﹢اره ﹝﹙﹩ ﹁﹟ آ



٢٢

﹡﹞﹬︀﹠︡﹎︀ن ︎﹠︕ ︫︣﹋️ ا﹡︐︟︀︋﹩ و ︋︣﹎﹬︤︡﹎︀ن 
ــ︣ح                   ︫﹤  ︋﹩﹬︀﹧  ︋︞﹫ــ  ︫﹩﹠﹬︣﹁ــ﹠﹢اره ﹝﹙﹩ ﹁﹟ آ ︪︗

﹢د﹡︡.   ︋︣﹬ز
ــ︣﹋️ ︎﹠︡ار  ــ﹥ از ︵︣ف ︫ ــ﹩ ﹇﹙︺ ﹬︀︲ــ︀ی ر ١- آ﹇
︣﹎﹬︤︡ه ︗︪﹠﹢اره د﹨﹛ ﹋﹢︫﹉ ا﹬﹞﹟ از ︑﹧︣ان︋ 

ــ︣داز از  ــ︣﹋️ ︎﹫︀م ︎ ــ︀ی ر︗﹬︀﹩ از ︵︣ف ︫ ٢- آ﹇
︣﹎﹬︤︡ه ︗︪﹠﹢اره د﹨﹛ ︑﹧︣ان︋ 

٣- آ﹇︀ی ﹡︊﹩ ︎﹢ر از ︵︣ف ︫︣﹋️ ازد﹬︀د ︋︣دا︫️ 
︣﹎﹬︤︡ه ︗︪﹠﹢اره د﹨﹛ ﹁︀رس از ﹁︀رس︋ 

 ︡︝ــ︣﹋️ ﹡︀﹡﹢ وا ﹢ر از ︵︣ف︫   ︎﹩﹚﹫﹧ــ ٤- آ﹇︀ی︨ 
︣﹎﹬︤︡ه ︗︪﹠﹢اره ﹨︪︐﹛ ︫︣﹫︀ از ا︮﹀﹧︀ن︋   ︎️︺﹠︮

ــ︺﹙﹥ آر﹬︀ از  ــ︣﹋️ ︫ ــ︣ از ︵︣ف ︫ ــ︀ی راد﹁ ٥- آ﹇
﹀﹧︀ن ا︮

 
SLUSH ﹤﹞︀﹡︣ ج- ︝︱﹢ر در︋ 

︵︊﹅ ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩ ﹨︀ی ︋﹥ ︻﹞﹏ آ﹝︡ه ︑﹫﹛ ︫︣﹋️ 
︡ و  ــ﹢ر ﹁﹠﹑﹡︫︡  ﹋﹠﹠︡ه در ︑︀ر︞﹬ ٢٦ آ︋︀ن ︻︀زم ﹋︪
 ︀ ــ︛ ٢٧ آ︋︀ن و ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩︋  ︊ ــ︐﹆︣ار، از︮  ︎︦ از ا︨
 ﹜﹧ ︣﹡︀﹝﹥ ︝ SLUSH︱﹢ر︋  ︣﹎︤اری در︋  ﹝︧﹢و﹜﹫﹟︋ 
ر︨︀﹡︡. ا﹬﹟ ︋︣﹡︀﹝﹥ ︵﹩ دو روز ا︗︣ا ︫︡. ︋﹥ ︻﹙️ 

ــ︀ل ﹨︀ی ﹇︊﹏، ا﹝﹊︀ن ︝︱﹢ر ﹝﹢︔︣  ︣﹡︀﹝﹥ و ︻︡م ︝︱﹢ر ︑﹫﹞﹩ از ا﹬︣ان در︨   ︋﹟﹬ا ︀  ︋﹏﹞︀﹋ ﹩﹬︀﹠ــ ︻︡م آ︫
 ﹤﹋ ﹩﹚︊﹇ ﹩﹍﹠﹨︀﹝﹨ ︀ ﹢ر︋   ︎﹩﹚﹫﹧ــ ︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ﹝︐﹠﹢ع SLUSH ﹡︊﹢د. ︑﹠﹧︀ آ﹇︀ی︨  ️ ﹨︀ی ﹨﹞︣اه در︋  ــ︣﹋ ︫
︀ ︝︱﹢ر آن   ︋﹤﹬︀﹞︣ ︣﹡︀﹝﹥ ﹝﹫︤﹎︣د ︗︢ب︨  ﹢د، در︋  ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢ار ا﹬︣ا﹡﹩ ﹝﹆﹫﹛ ا﹝﹬︣﹊︀ ا﹡︖︀م داده︋   ︨﹉﹬ ︀︋
﹢د﹡︡.   ︋﹤﹞︀﹡︣  ︋﹟﹬︡ه و ﹋︧︉ ﹋︐︐︡ه ︑︖︣︋﹥ از ا﹠﹠﹋ ︡﹬︀زد  ︋ ً︀ ﹁︣ ︣﹋️ ﹡﹞﹢د. ﹝︀︋﹆﹩ ا﹁︣اد︮  ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران︫ 

SLUSH ر در﹢︱︝ د- د︨︐︀ورد﹨︀ی
️ ﹨︀ی  ﹋︣ ﹥ ا﹬﹟ ﹡﹊︐﹥ ا︫︀ره ﹡﹞﹢د ﹋﹥ ا︾﹙︉︫  ︣﹡︀﹝﹥ ﹝﹩ ︑﹢ان︋   ︋﹟﹬ر در ا﹢︱︝ د︨︐︀ورد ﹟﹬︣︑ ﹜﹧﹞ از
️ ﹨︀ی ﹁﹟ آ﹁﹬︣﹟ در ︻︣︮﹥  ﹋︫︣ ︀︋ ﹤︧﹬︀﹆﹞ در (﹤︐﹁︀﹬ ︫︡︀ن ر﹠﹬︣﹁آ ﹟﹁ ) زه ﹁﹠︀وری﹢︝ ︋︤رگ ﹁︺︀ل در
️ ﹨︀ی ﹁﹟ آ﹁﹬︣﹟ دا︠﹙﹩ را  ﹋︣ ︣﹋︐﹩ ︜﹞ (START UP)︧﹢ب ﹝﹩ ︫﹢﹡︡. ﹜︢ا ﹐زم ا︨️︫  ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹏،︫ 
️ ﹨︀ی ︠﹢د رو﹬﹊︣د﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ را ﹜︜︀ظ ﹡﹞﹢ده و  ︑︪﹢﹬﹅ و ︑︣︾﹫︉ ﹡﹞﹢د ︑︀ در ︚︪﹛ ا﹡︡از ﹁︺︀﹜﹫
︠﹢د را در ﹬﹉ ︻︣︮﹥ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ارز﹬︀﹝﹡ ﹩︋︀﹬﹠︡. در ا﹬﹟ ︭︠﹢ص ﹐زم ا︨️ ︝ ﹩﹍﹡﹢﹍︚︱﹢ر در 
ا﹬﹟ ︋︀زار﹨︀ را ︋﹥ ﹨﹞︣اه ︚﹍﹢﹡﹍﹩ ﹝︢ا﹋︣ه، ︻︣︲﹥ ﹝︜︭﹢ل ﹬︀ ﹁﹠︀وری و د﹬﹍︣ ﹝﹢﹜﹀﹥ ﹨︀ی ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع 

را آ﹝﹢زش داد. 
 ︀﹬ ︀ت﹞︡ ﹥ ﹨﹞︣اه︠   ︋️﹋︣  ︫﹉﹬ ﹩﹁︣︺﹞ ﹩﹍﹡﹢﹍︚ ︀  ︋﹩﹬︀﹠︫ر آ﹢︱︝ ﹟﹬د︨︐︀ورد﹨︀ی ﹋﹙﹩ ا ︣﹍﹬از د
﹝︜︭﹢ل آن ︋﹥ ﹝︡ت ︝︡ا﹋︓︣ ٣ د﹇﹫﹆﹥ ︋﹥ ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران ا︨️. ا﹬﹟ ﹝﹢︲﹢ع از ﹧﹠︪﹫︎ ︩︟︋ ﹟﹬︣︐﹝﹧﹞︀د 
 ️﹋︣  ︫﹉﹬ ﹤﹋ ﹟﹬ا﹜﹞﹙﹏ ا︨️. ا ﹟﹫ ︣ای ︝︱﹢ر در ︻︣︮﹥︋   ︋﹟﹬︣﹁︀ی ﹁﹟ آ﹨ ️ ﹋︣  ︫︉﹫︾︣︑ ︣ اول ﹝︊﹠﹩︋ 
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢ار   ︨﹉﹬ ︣ای ﹢د را ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡︋   ︠️﹋︣ ︋︐﹢ا﹡︡ در ﹋﹢︑︀ه ︑﹬︣﹟ ز﹝︀ن ﹝﹞﹊﹟ ︑﹞︀﹝﹩ و﹬︥﹎﹩ ﹨︀ی︫ 
︀ ﹨﹞︀﹨﹠﹍﹩ ﹝︧﹢و﹜﹫﹟   ︋﹤﹞︀﹡︣  ︋﹟﹬ردار ا︨️. ا﹢︠︣ ︀︫︡ را ﹝︺︣﹁﹩ ﹡﹞﹬︀︡ از ا﹨﹞﹫️ ﹁﹢ق ا﹜︺︀ده ای︋  ︗︢اب︋ 
︣﹋️ ا﹡︐︟︀ب   ︫︭︡﹊﹬ از آن ﹋︪﹢ر ︗︤و ️﹋︣ ︣﹎︤ار و ︑︺︡ادی︫  ︣︠﹩ از ﹋︪﹢ر﹨︀︋  ا︗︣اSLUSH ﹩﹬ در︋ 

 .︡﹠︋︀﹬ ﹩﹞ ر﹢︱︝ ، (PEACHING COMPITITION) ︀﹨ ️ ﹋︣ ︣﹡︀﹝﹥ ر﹇︀︋︐﹩ ﹝︺︣﹁﹩︫  ︫︡ه در︋ 

﹨︡ف ﹋﹙﹩
﹤﹞︀﹡︣  ︋﹟﹬ا

 ﹟﹫  ا﹬︖︀د ار︑︊︀ط︋ 
︩ ︋﹠﹫︀ن  ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︫︣
︑︀زه ︑︀︨﹫︦ 
︋︀︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران 
﹥ ﹝﹠︷﹢ر  ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩︋ 
︣﹝﹬︀﹥ و  ︗︢ب︨ 
︑︖︀ری ︨︀زی و ﹁︣وش 
﹁﹠︀وری ا︨️

︡ و  ﹡﹑﹠﹁ ﹤  ︋︣ ﹀ ا︤رش︨  ﹎
SLUSH ﹤﹞︀﹡︣ ︝︱﹢ر در︋ 



٢٣

︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری   ︎﹤﹊︊  ︫
﹠︀︠️ ︲︺︿ ﹨︀ی   ︫︀︋
﹠﹬︀︹ و ︑︺︀﹝﹏  ﹝﹢︗﹢د در︮ 
﹠﹫︀ن  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︣  ︫︀︋
 ︣︐︧ در را︨︐︀ی ا﹬︖︀د︋ 
 ﹟﹬ر﹁︹ ا ️﹧︗ ︉︨︀﹠﹞
﹡﹫︀ز﹨︀ ︑﹢︨︳ ﹡﹫︣و﹨︀ی 
دا︠﹏ ا︨︐︀ن ا﹇︡ام ﹝﹩ ﹋﹠︡

[ [

 ﹩﹁︣ ︺﹞
﹥ ︻﹠﹢ان ﹡︟︧︐﹫﹟ ﹝﹢︨︧﹥ ︾﹫︣ا﹡︐﹀︀︻﹩  ︀ل ١٣٨٣︋  ︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن در︨  ــ︊﹊﹥︎  ︫
︎︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ﹋︪﹢ر ︋﹠︀︋︣ ︲︣ورت ز﹝︀ن و ا﹨﹞﹫️ ︫﹠︀︠️ و ا﹬︖︀د ار︑︊︀ط ︋﹫﹟ ︎︥و﹨︪﹍︣ان و 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن و ︗﹞︺﹩ از ا︨︀︑﹫︡ دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ و ﹝﹬︡︣ان ا︨︐︀ن  ︀ ﹨﹞﹊︀ری︫  ﹁﹠︀وران︋ 
️ ﹨︀ی  ﹋︣ ︥و﹨︪﹍︣ و ﹁﹠︀ور،︫  ️ ﹨︀ی︎  ﹋︣ ︊﹊﹥ ﹋︣دن ︫  ﹠︀︠️ و︫   ︫﹤﹊︊  ︫﹟﹬︡ف ا﹨ .︡ ــ﹫︫︦  ︨︀︑
 ︩﹫ ︀ ︻︱﹢﹬️ درآوردن︋   ︋﹤﹊︊  ︫﹟﹬ــ️. ا ︀ ﹬︡﹊﹬﹍︣ ا︨  ︋︹﹬︀﹠ ــ︺﹥︮  ︩ ︋﹠﹫︀ن و ﹝︣ا﹋︤ ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨ دا﹡
️ ﹨︀ی  ﹋︣ ︀﹐د︨︐﹩ ا︨︐︀ن و︫   ︋︹﹬︀﹠ ︩ ︋﹠﹫︀ن و ﹨﹞︙﹠﹫﹟︮  ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣ ︣﹋️ از ﹝︖﹞﹢︻﹥︫  از ٢٠٠︫ 
︟️ ا﹁︤اری  ﹥ ﹝︡د ا﹝﹊︀﹡︀ت︨  ︡ه و︋  ︀ ا︨︐﹀︀ده از ﹝︡ل ﹨︀ی ︑︖︣︋﹥︫  ︎︥و﹨︪﹍︣ و ﹁﹠︀ور ︑﹑ش ﹡﹞﹢ده ︑︀︋ 
 ﹤﹊︊ ــ︡.︫  ︪︟  ︋﹅﹆︜︑ ︡ــ ︫︀ ﹫﹟ ا﹬﹟ ﹝︣ا﹋︤ ﹝﹩︋  ﹢د را ﹋﹥ ﹨﹞︀﹡︀ ا﹬︖︀د ار︑︊︀ط ﹝﹢︔︣︋  ــ︀﹜️︠  ﹝﹢︗﹢د ر︨
️ ﹨︀ی  ــ︣﹋  ︫︀ ﹠﹬︀︹ و ﹡﹫︀ز آن ﹨︀ و ︑︺︀﹝﹏︋  ــ︿ ﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د در︮  ــ﹠︀︠️ ︲︺  ︫︀ ︎︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری︋ 
︧︐︣ ﹝﹠︀︨︉ ︗﹧️ ر﹁︹ ا﹬﹟ ﹡﹫︀ز﹨︀ ︑﹢︨︳ ﹡﹫︣و﹨︀ی دا︠﹏ ا︨︐︀ن ا﹇︡ام  ــ︐︀ی ا﹬︖︀د︋  ︩ ︋﹠﹫︀ن در را︨ دا﹡
 ︀﹨︡︝وا ﹟﹬ا ﹟﹫ ﹝﹩ ﹋﹠︡. ا︨︐﹀︀ده از ا︋︤ار﹨︀ و روش ﹨︀ی ﹎﹢﹡︀﹎﹢ن ︗﹧️ ا﹬︖︀د ﹁︣︮️ ار︑︊︀ط و ︑︺︀﹝﹏︋ 
از ︗﹞﹙﹥ ︠︡﹝︀ت ا﹬﹟ ︫︊﹊﹥ ﹝﹩ ︋︀︫︡. ︋︣﹎︤اری دوره ﹨︀ی آ﹝﹢ز︫﹩ و ﹋︀ر﹎︀﹨﹩، ︨﹞﹫﹠︀ر، ︋︀زد﹬︡﹨︀ی 
︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡ از ︗﹞﹙﹥   ︎︒︜ ﹥ ︑﹢ا﹡﹞﹠︨︡︀زی و ︑︺︀﹜﹩︋  ︮﹠︺︐﹩ و د﹬﹍︣ ا﹇︡ا﹝︀︑﹩ ﹋﹥︋ 

︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا︨️.   ︎﹤﹊︊ ️ ﹨︀ی︫  ﹝︜﹢ر﹨︀ی ا︨︀︨﹩ ﹁︺︀﹜﹫
 ﹟﹫ ــ﹞﹩︋  ــ﹞﹩ و ︾﹫︣ر︨ ــ︊﹊﹥ ﹨︀ی ار︑︊︀︵﹩ ر︨ ــ️ ا﹬︖︀د︫  ــ︊﹊﹥ ا︨  ︫﹟﹬ــ﹢ن ﹝︡ ﹡︷︣ ا ــ﹥ ا﹋﹠ آ﹡︙
 ️﹧︗ ﹩﹡︣ی ا﹇︡ا﹝︀ت ﹝﹫︡ا  ︨﹉﹬ ﹟﹫﹠︙﹝﹨ .️ــ ــ﹍︀ه ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︨ ا︻︱︀ و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ دا﹡︪

︣ر︨﹩ و ا﹇︡ام ا︨️. ️ ﹨︀ی ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨︺﹥ در د︨️︋  ﹬﹊︍︀ر︚﹥ ︨︀زی ﹁︺︀﹜﹫

︨︀ز﹝ـ︀ن ﹨ـ︀ی ﹨﹞ـ﹊︀ر
﹀﹧︀ن ︐︀ن ا︮ ︩ و ﹁﹠︀وری ا︨ ︥و﹨  ︎﹤﹊︊︫

︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹨﹞﹊︀ر
︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن  ︎﹤﹊︊︫



٢٤

︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ﹁︺﹙﹩ و آ︑﹩  ﹎︤ارش︋ 
﹑︮﹥ ︻﹠﹢ان ﹝﹩ ﹎︣دد:  ︭﹢رت︠  ﹥ ﹎︧︐︣ه ی ا﹇︡ا﹝︀ت ا﹡︖︀م ﹎︣﹁︐﹥، ا﹬﹟ ا﹇︡ا﹝︀ت︋   ︋﹤︗﹢︑ ︀︋

١. ︨﹞﹫﹠︀ر﹨︀ و دور﹨︀ی آ﹝﹢ز︫﹩
ــ﹞﹫﹠︀ر﹨︀ و دوره ﹨︀ی ︑︟︭︭﹩ ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از ا﹝﹊︀﹡︀ت ︋﹥ روز و ا︨︐﹀︀ده از ا︨︀︑﹫︡  ︋︣﹎︤اری ︨
ــ︀زی ا︻︱︀  ــ︐︀ی ︑﹢ا﹡﹞﹠︨︡ ــ︡ ﹋﹥ در را︨ ︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ﹝﹩ ︋︀︫ ــ︊﹊﹥︎  ︠︊︣ه از ︗﹞﹙﹥ ا﹇︡ا﹝︀ت︫ 
ــ﹞﹫﹠︀ر ﹝﹬︣﹬︡️ ا﹡︣ژی ــ︀ره ﹋︣د ١- ︨ ــ︊﹊﹥ ﹇︣ار دارد و از آن ︗﹞﹙﹥ ﹝﹩ ︑﹢ان ︋﹥ ا﹬﹟ ﹝﹢ارد ا︫ ︫ ﹟﹬ا

 ﹟﹬ــ︀ز﹝︀﹡﹩ (︋︀ ︻﹠︀و ــ﹞﹫﹠︀ر﹨︀ی ﹝﹬︣﹬︡️ ﹁︣دی و ︨ ــ﹙﹥ ︨ ــ﹞﹠︡ ٣- ︨﹙︧ ︫﹢﹨ ️﹬︣﹬︡﹞ ــ﹞﹫﹠︀ر ︨ -٢
ــ︐﹛ ﹝﹬︣﹬︡️ ﹁︣ا﹎﹫︣      ــ︐︀﹡︡ارد ﹝﹙﹩ ︨﹫︧ ــ﹠﹬︀﹩ ︋︀ ا︨ ــ﹞﹫﹠︀ر آ︫ ﹝﹬︣﹬︡️ ز﹝︀ن ,﹋︀ر﹎︣و﹨﹩ و...) ٤- ︨
ــ︐︀﹡﹩ در  ︧﹬ا ︩﹬︀﹝﹨ ﹟﹫︐ــ ︧︟﹡ -٦ ﹩︑︀﹫﹛︀﹞ ︡﹬︡︗ ﹟﹫﹡ــ﹞﹫﹠︀ر ︵︣ح ︗︀﹝︹ ﹇﹢ا ︨ -٥   ISIR 113000
ــ﹞﹫﹠︀ر ا﹬﹞﹟ ︨︀زی ﹇︣ارداد﹨︀ ٨- دوره آ﹝﹢ز︫﹩  ︨ -٧ ﹩﹠﹫︋ ︩ ﹫︎ ﹏︋︀﹇︣﹫︾ ︳﹬ــ︣ا ︫ ️﹬︣﹬︡﹞ ﹟﹬︣︐﹋د
ــ﹢ز ٩- دو﹝﹫﹟ ﹨﹞﹬︣﹬︡﹞ ︩﹬︀️ ١٠- دوره آ﹝﹢ز︫﹩  ــ﹠﹬︀﹩ ︋︀ ﹝﹢اد ﹡︧﹢ز و آز﹝﹬︀︪︀ت ﹋﹫﹀﹩  ﹡︧ آ︫
ــ︀وری ︑﹢﹜﹫︡  ــ﹩ ﹁﹠ ــ︀ی ﹝﹙﹩ و ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ١١- دوره آ﹝﹢ز︫ ــ︐︀﹡︡ارد ﹨ ــ﹠﹬︀﹩ ︋︀ ︑︡و﹬﹟ ا︨ ﹡︜﹢ه آ︫

د﹬︣﹎︡از﹨︀ی ︮﹠︺︐﹩ ١٢- ﹡︪︧️ آ︫﹠︚ ︀︋ ﹩﹬︀︀︎﹍︣﹨︀ی ︨﹥ ︋︺︡ی
﹠︺︐﹩ و ﹝︜﹞ ﹤﹚﹮︧﹢ر  ︀زد﹬︡﹨︀ی︮   ︋.٢

 ﹟﹬در ا ﹅﹆︜﹞ ︀ر︫﹠︀س و﹋ ،︣﹬︡﹞ ︣﹀﹡ا﹡︖︀م و ︋﹫︩ از ١٠٠٠ ︿﹚︐︟﹞ ︤﹋از ﹝︣ا ︡﹬ن ٣٥ ︋︀زد﹢﹠﹋ ︀︑
﹠﹬︀︹ ︑︀﹝﹊︀ر، ﹡︧﹢ز ا﹬︣ان،  ︀زد﹬︡ از ﹝︖︐﹞︹︮   ︋﹤ ︋︀زد︝ ︀﹨︡﹬︱﹢ر دا︫︐﹥ ا﹡︡. ﹋﹥ از ︗﹞﹙﹥ آ﹡﹧︀ ﹝﹩ ︑﹢ان︋ 
﹠﹬︀︹ ﹨﹢︎﹫﹞︀ ︨︀زی   ︮️﹋︣ ︍︀﹨︀ن،︫  ︀︠️ و ︑︖﹧﹫︤ات︨  ︀﹋﹞﹟، ﹁︣آورد﹨︀ی ﹡︧﹢ز ا﹬︣ان،︨  ــ︣﹋️︎  ︫

︀زی د﹡︀ و ... ا︫︀ره ﹡﹞﹢د.  ا﹬︣ان(﹨︧︀)، ﹝︖︐﹞︹ ﹐︨︐﹫﹉︨ 
️ ﹨︀ی ︻﹙﹞﹩، ﹋︀﹁ــ﹥ ﹁﹠︀وری، ﹋︀ر﹎︀ه ﹨︀ی آ﹝﹢ز︫ــ﹩ در را︨ــ︐︀ی  ٣. ︋︣﹎ــ︤اری ﹡︪︧ــ
 ︿﹚︐︟﹞ و  ︨ــ︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ︀﹨ ️ ︩ ︋﹠﹫︀ن ︋︀ ︫ــ︣﹋ ﹝︺︣﹁﹩، ارا﹬﹥ و ︻﹆︡ ﹇︣ارداد ﹝︜︭﹢﹐ت دا﹡

.︫︡︀︋ ﹩﹞
︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن  ︎﹤﹡︀﹫﹛︀  ︨︩﹬︀﹝﹨ .٤

︥و﹨︩ و   ︎﹤﹡︀﹫﹛︀  ︨︩﹬︀﹝﹨ ︤اری﹎︣  ︋﹤ ︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا﹇︡ام︋  ــ︊﹊﹥︎  ــ︀ل ﹎︫︢︐﹥︫  ــ︩︨   ︫﹩︵
︣ر︨﹩ ﹬﹊﹩ از ﹡﹫︀ز﹨︀ی روز ا︨︐︀ن از د﹬︡﹎︀ه   ︋️﹬ر﹢︜﹞ ︀  ︋︀﹨ ︩ ﹬︀﹝﹨ ﹟﹬ــ︐︀ن ﹡﹞﹢ده ا︨️ ا ﹁﹠︀وری ا︨

︣﹎︤ار ﹝﹩ ﹎︣دد. ︎︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری︋ 
٥. ︚︀پ ﹋︐︀ب ︨︀ل ︎︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن 

︴︛ ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن ︊﹊﹥ ︨︀زی وا︝︡﹨︀ی ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨︺﹥︨  ٦. ︵︣ح ︑﹢ا﹡﹞﹠︨︡︀زی و︫ 
ــ︀زی  ــ︊﹊﹥ ︎︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری، ا﹬︖︀د ار︑︊︀ط و ︑﹢ا﹡﹞﹠︨︡ ️ ﹨︀ی ︫ ــ︀﹜ ــ︐︀ی ﹬﹊﹩ از ر︨ در را︨
 ︞﹬ــ️. در او﹜﹫﹟ ا﹇︡ام در ︑︀ر ــ︐﹢ر ﹋︀ر ﹇︣ار ﹎︣﹁ ﹠﹬︀︹ ﹎﹢﹡︀﹎﹢ن در د︨ ــ︺﹥︮  وا︝︡﹨︀ی ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨
ــ️ ︮﹠﹬︀︹ ︾︢ا﹬﹩ و  ــ︣ل ﹋﹫﹀﹫ ــ︺﹥ و ﹋﹠︐ ــ︐︣ک وا︝︡﹨︀ی ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨ ــ﹬︣﹧﹢ر﹝︀ه ﹡︪︧ــ️ ﹝︪ ︫١٢
 ︡︝︥و﹨︪﹩ دا﹡︪﹍︀ه آزاد ا︨﹑﹝﹩ وا ــ︡ و ﹝︺︀و﹡️︎  ︀ ﹨﹞﹊︀ری ﹝︣﹋︤ ر︫ ــ︀ورزی ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن︋  ︪﹋

.︡﹬︤ار ﹎︣د﹎︣ ︠﹢را︨﹍︀ن︋ 
︀ ﹨﹞﹊︀ری  ٧. ︻︀ر︲﹥ ﹬︀︋﹩ و ﹡﹫︀ز︨﹠︖﹩ آ﹝﹢ز︫﹩ وا︝︡﹨︀ی ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨︺﹥ ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن︋ 
﹠﹬︀︹، ﹝︺︀دن و ﹋︪︀ورزی ا︮﹀﹧︀ن ︀زر﹎︀﹡﹩،︮  ︩ ﹨︀ی ﹋︀ر︋︣دی ا︑︀ق︋  ︥و﹨ ﹋﹞﹫︧﹫﹢ن آ﹝﹢زش و︎ 
﹠︺︐﹩ ا︨︐︀ن ﹝﹢رد   ︮︿﹚︐︟﹞ ﹤︐ــ ــ︺﹥ ٢٤ر︨ ︭﹢رت ︗︀﹝︹ وا︝︡﹨︀ی ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨ در ا﹬﹟ ︵︣ح︋ 

︋︣ر︨﹩ ﹇︣ار ﹎︣﹁︐﹥ و دوره ﹨︀ی ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز ﹨︟︪﹞ ﹉﹬︬︣ ﹝﹩ ﹎︣دد.
٨. ﹎︧ــ︐︣ش ﹝︖︀ری ار︑︊︀︵︀ت ر︨ــ﹞﹩ و ︾﹫︣ر︨ــ﹞﹩ در دا︠﹏ و ︠︀رج ︫ــ︊﹊﹥ ︎︥و﹨︩ و 

﹁﹠︀وری ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن
:︣﹬︀د﹨︀ی ز﹧﹡ ︀ز﹝︀ن ﹨︀ و  ︨︀ ︋︣﹇︣اری ︗﹙︧︀ت ﹝﹠︷﹛ و ︻﹆︡ ︑﹀︀﹨﹛ ﹡︀﹝﹥ ﹨﹞﹊︀ری︋ 

ــ︀زی و  ــ︐︀﹡︡اری ا︮﹀﹧︀ن     • ﹝︺︀ون ︑︖︀ری ︨ ــ️ ︗﹞﹧﹢ری     • ا︨ ︨︀﹬﹝︺︀و﹡️ ︻﹙﹞﹩ و  ﹁﹠︀وری ر •
︀زی وزارت ︻﹙﹢م، ︑︜﹆﹫﹆︀ت  ﹁﹠︀وری ﹝︺︀و﹡️ ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری ر﹧﹝︗ ️︨︀﹬﹢ری     • وا︝︡ ︑︖︀ری︨ 
︀زر﹎︀﹡﹩  ︀ز﹝︀ن ︜﹞  ️︸︀﹀︝﹫︳ ز﹬︧️ ا︮﹀﹧︀ن     • ا︑︀ق︋  ﹠︡وق ︑︜﹆﹫﹅ و ︑﹢︨︺﹥       •︨  و ﹁﹠︀وری    •︮ 
 ️﹋︣ ﹠︺︐﹩ ا︮﹀﹧︀ن      •︫  ﹠︺️ و ﹝︺︡ن      • دا﹡︪﹍︀ه︮   ︮﹤﹡︀ ︮﹠﹬︀︹، ﹝︺︀دن و ﹋︪︀ورزی ا︮﹀﹧︀ن     •︠ 
﹧︣، ﹡︖︿ آ︋︀د، ﹝︖﹙︧﹩، ﹜﹠︖︀ن        ︫﹩﹠﹫﹝ ﹢را︨﹍︀ن،︠  ﹠︺︐﹩ ا︮﹀﹧︀ن     • دا﹡︪﹍︀ه آزاد︠  ﹧︫︣ک ﹨︀ی︮ 

︊︣﹎︤اری ﹁︀رس • دا﹡︪﹍︀ه ا︮﹀﹧︀ن      •︠ 
 ︀ ﹥ ﹨﹞﹊︀ری︋  ︥و﹨︪ــ﹩ ﹎﹢﹡︀﹎ــ﹢ن، از آن ︗﹞﹙﹥ ﹝﹩ ︑﹢ان︋  ︣﹎︤اری رو﹬︡اد﹨︀ی︎  ٩. ︵︣ا︝ــ﹩ و︋ 
︨︀ز﹝︀ن دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ی آزاد ﹝﹠︴﹆﹥ ٤ ︗﹧️ ︋︣﹎︤اری رو﹬︡اد ﹝︪︐︣ک ︎︥و﹨︪﹩ دا﹡︪﹍︀ه و ︮﹠﹬︀︹ ا︫︀ره 

﹡﹞﹢د ﹋﹥ در ﹝︝︣﹙﹥ ︵︣ا︝﹩ ا︨️. 

︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹨﹞﹊︀ر
︥و﹨︩ و ﹁﹠︀وری ا︨︐︀ن ا︮﹀﹧︀ن  ︎﹤﹊︊︫
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 (TTO) ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری ︣ د﹁︀︑
︀زی  ︀ در︑︖︀ری︨  ︩ آن ﹨ و ﹡﹆
︥و﹨︪﹩ ]د︨︐︀ورد﹨︀ی︎  [

︿﹬١- ﹝﹆︡﹝﹥ و ︑︺︀ر
︑︖︣︋﹥ ︑﹢﹜﹫︡ ︔︣وت از ︻﹙﹛ و دا﹡︩ از ︑︖︀رب 
ــ︀︋﹆﹥ آ﹡︣ا ︝︡ا﹇﹏ در د﹨﹥  ارز︫﹞﹠︡ی ا︨️ ﹋﹥ ︨
ــ︀﹨︡  ــ﹢ر ︫ ا︠﹫︣ در ︎︀ر﹋﹧︀ی ︻﹙﹛ و ﹁﹠︀وری ﹋︪
 ﹤︋ ﹤︐﹁︀﹬ ــ︖﹛ و ︨︀︠︐︀ر ︧﹠﹞ ﹩﹨︀﹍﹡ ︀︋ .﹜﹫︫︀︋ ﹩﹞
ــ︀زی ﹡︐︝ ︕﹬︀︀︮﹏ از ︑︜﹆﹫﹆︀ت  ﹝﹆﹢﹜﹥ ︑︖︀ری︨ 
ــ﹍︀ه ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤  ــ﹢ر ︋﹥ ︵﹢ر ︻︀م و در دا﹡︪ در ﹋︪
︀ص، ﹝﹩ ︑﹢ان ا﹧﹀﹞ ﹟﹬﹢م را  ﹥ ︵﹢ر︠  ــ﹩︋  ︎︥و﹨︪
︋﹥ ︚ ﹉﹬︣︠﹥ ︑﹊︣ار﹬︡︊︑ ︣﹬︢︎﹏ ﹡﹞﹢د و ︋﹥ ﹝︣ا﹋︤ 
︻﹙﹞﹩ و دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ ﹡﹫︤ ︋︀ در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹟ ︨︀︠︐︀ر 
و ﹝︀﹝﹢ر﹬️ آن ﹨︀ ︨︣ا﹬️ داد. ︋︣ ا︨︀س ︑︖︀رب 
﹝﹢﹁﹅ در دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ی ﹝︺︣وف د﹡﹫︀ و آ﹝﹢︠︐﹥ ﹨︀ی 
ــ﹛ و ﹁﹠︀وری دا︠﹏  ︀رک ﹨︀ی ︻﹙ ــ︡ه در︎   ︫﹩﹞﹢︋
﹋︪﹢ر در ︝﹢زه ﹝︡ل ﹨︀ی ︑︖︀ری ︨︀زی ﹁﹠︀وری، 
ــ︡  ــ﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡ ــ︀ز﹝︀﹡﹩ ﹋ ــ︀︠︐︀ر﹨︀ی︨  ــ﹩ از︨  ﹊﹬
ــ︐﹥ و  ــ︀زی را ︋﹥ ︻﹧︡ه دا︫ ــ﹢و﹜﹫️ ︑︖︀ری ︨ ︧﹞
ــ﹬︀﹝﹡ ︹﹬︣︡، اداره ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری                                                                                 ا﹬﹟ ﹁︣ا﹬﹠︡ را ︑︧
 ︫︡︀︋ ﹩﹞ (Technology Transfer Office-TTO)
ــ﹥ ا﹬﹟ اداره،  ــ﹥ در ا﹬﹟ ﹝︴﹙︉ ﹡﹍︀﹨﹩ ا︗﹞︀﹜﹩︋  ﹋

﹢ا﹨﹫﹛ دا︫️. ︀︠︐︀ر آن︠  ︗﹬︀﹍︀ه و︨ 
ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری

 ️﹋︣︝ ــ️ از ــ︀وری ︻︊︀رت ا︨ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠
 ﹤﹋ ﹩﹬︀︗ ﹤ــ ــ﹩ ︋ ــ︡ا ا︮﹙ ــ︀ از ﹝︊ ــ﹢آوری ﹨ ﹡
  ﹟﹬ــ﹩ ﹎﹫︣د. ا ــ︐﹀︀ده ︻﹞﹙﹫︀︑﹩ ﹇︣ار ﹝ ﹝﹢رد ا︨

ــ︀﹝﹏ دا﹡︩ ︻﹙﹞﹩ و  ــ︀ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︫︡  ﹡﹢آوری ﹨
﹁﹠﹩، ا﹬︡ه ﹨︀، ︠︡﹝︀ت، ︨﹫︧︐﹛ ﹨︀، ا︋︡ا︻︀ت 
 ︿﹬︣︺︑ ر ﹋﹥ از﹢︴﹡︀﹝﹨ .︡﹠︫︀︋ ت﹐﹢︭︜﹞ و
ــ﹢د ا﹡︐﹆︀ل ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی ﹁︣ا﹬﹠︡ی  ا︨︐﹠︊︀ط ﹝﹩ ︫
ــ︐﹀︀ده  ــ︣د و ا︨ ــ︣ای ﹋︀ر︋ ــ︣وری ︋ ــ️ ︲ ا︨
﹎︧︐︣ده از ﹁﹠︀وری ︑﹢︨︳ ︚ ︀﹬ ﹈﹬﹠︡ ﹋︀ر︋︣.

د﹁︀︑︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری
 ﹩︑︀﹆﹫﹆︜︑ ︤﹋و ﹝︣ا ︀﹧﹨︀﹍︪﹡ــ﹫︀ری از دا ︧ در︋ 
ــ︡ه د﹁︀︑︣  ﹧︻ ︣︋ ــ︀ل ﹁﹠︀وری ــ︀، ﹝﹬︣﹬︡️ ا﹡︐﹆ د﹡﹫
  OECD ︿﹬︣︺︑ ﹅︊︵ .︡ــ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری ﹝﹩ ︋︀︫
(︨︀ز﹝︀ن ﹨﹞﹊︀ری ا﹇︐︭︀دی و ︑﹢︨︺﹥ ︨︀ز﹝︀﹡﹩ 
ــ️ از  ــ︀وری ︻︊︀رت ا︨ ــ︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠ ــ︀) د﹁︐ ارو︎
ــ﹥ ﹋︀ر﹋﹠︀ن  ــ︀ز﹝︀ن ﹋﹥︋  ــ﹩ از︨  ︪︟  ︋︀﹬ ــ︀ز﹝︀ن ︨
ــ﹬︀﹩ و  ︨︀﹠︫ ️﹧︗ ــ﹩ در ︑︀﹆﹫﹆︜︑ ــ︀ت ︧︨﹢﹞
 ︡﹬︀﹝﹡ ﹩﹞ ﹈ــ ــ︀ن ﹋﹞ ــ️ دارا﹬﹩ ﹁﹊︣ی︫  ﹬︣﹬︡﹞
ــ︀﹝﹏ ﹝︜︀﹁︷️ از دارا﹬﹩ ﹨︀ی  ︫ ︀﹧︐﹫﹛︀︺﹁ ﹟﹬ا ﹤﹋
 ﹤︋  ︀﹧﹡ــ﹩ ﹝︀﹜﹊﹫️ آ ــ︀ل ﹬︀ ا﹝︐﹫︀زد﹨ ﹁﹊︣ی و ا﹡︐﹆
 ﹩﹬︀﹝﹡دور ﹤ ﹥ ﹝﹠︷﹢ر د︨︐﹫︀︋﹩︋   ︋︣﹍﹬︣ف ﹨︀ی د︵

.︫︡︀  ︋﹩﹞ ︣︐︪﹫ از ︑﹢︨︺﹥︋ 

︀︋﹏ ارا﹯﹥ ︑﹢︨︳ د﹁︀︑︣  ︡﹝︀ت ﹇ ٢- و︸﹬︀︿ و︠ 
ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری 

ــ︀زی، ا﹬︖︀د ا﹡﹍﹫︤ه و ︗﹙︉ ا︻︐﹞︀د  ︨ ﹌﹠﹨︣﹁ •
﹟﹫﹆﹆︜﹞ در

ــ︺﹥ ﹬︀﹁︐﹥ در  ــ﹬︀﹩ و ر︮︡ ﹁﹠︀ور﹨︀ی ︑﹢︨ ︨︀﹠  ︫•
﹝︣ا﹋︤ ︻﹙﹞﹩

ــ﹢ه ︗﹧️ ︑︖︀ری  ــ︹ آوری ا﹬︡ه ﹨︀ی ︋︀﹜﹆ ﹝︗ •
︨︀زی از ︵﹬︣﹅ ︋︣﹎︤اری ﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه ﹨︀ و  ...

ــ︀ب ﹎﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی  ︟︐﹡ا ️﹧︗ ︀ــ ــ﹩ ا﹬︡ه ﹨ ︋︀﹬ارز •
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری ︋︀﹜﹆﹢ه ﹇︀︋﹏︨ 

 ﹟﹬و ︑︡و ﹟﹫﹆﹆︜﹞ ــ︣ی ﹊﹁ ﹩﹬از دارا ️﹬︀﹝︝ •
ا︨︐︣ا︑︥ی ︝﹀︀︸️ از ﹝︀﹜﹊﹫️ ﹁﹊︣ی ﹁﹠︀وری

 ﹩﹇﹢﹆︝ ــ︀ی ﹧︋﹢︚︀ر︚ و ︀﹧︐︠︀ــ ︨︣﹬ــ︀د ز ︖﹬ا •
ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری

︉︟︐﹠﹞ ︡ه ﹨︀ی﹬︢اری روی ا﹎ ﹤﹬︀﹞︨︣ •
﹠︡وق ﹨︀ی  ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران،︮  ︣﹝﹬︀﹥ از︨  • ︗︢ب︨ 

ر﹬︢︎ ﹉︧﹬︣ و...
• ︋︀زار﹧︧︑ ،﹩︋︀﹬﹫﹏ ﹎︣ی و ا﹬﹀︀ی ﹡﹆︩ ار︑︊︀︵﹩ 

﹝﹢︔︣ ︋︀ ︮﹠﹬︀︹ در ︗﹧️ ︑︖︀ری ︨︀زی
ــ﹥ ای ︋︀  ﹁︣︝ ــ﹢رت ــ﹥ ︮ ــ︀ ︋ ــ︀م ︎﹫﹍﹫︣ی ﹨ • ا﹡︖

︣وژه ﹨︀ی ︑︖︀ری ︨︀زی ذ﹬﹠﹀︺︀ن︎ 
︀درات   ︮️﹧︗ ︀ی ﹐زم﹨ ️ ــ︀︠ ︨︣﹬ــ︀د ز ︖﹬ا •
︩ ︋﹠﹫︀ن و ︋︣﹎︤اری  ــ︀ت دا﹡ ﹝︜︭﹢﹐ت و ︠︡﹝

﹡﹞﹬︀︪﹍︀ه ﹨︀ی ﹝︣︋﹢︵﹥
ــ︀ی ﹡﹢︎︀  ــ︀ور﹨︀ی ︋﹥ ︑﹫﹛ ﹨ ــ﹥ ︠︡﹝︀ت ﹝︪ ﹬ارا •
︀︋﹆﹥ ︑︖︀ری ︨︀زی  ︨︀ ︑﹢︨︳ ︑﹫﹛ ﹝︪︀وران︋ 

• ار︑︊︀ط ﹝︡اوم و ﹝﹠︷﹛ ︋︀ ﹝︜﹆﹆︀ن و ﹝︪︀ر﹋️ در 
︀ ا﹬︪︀ن ️ ﹎︢اری ︑﹢︨︺﹥ ﹁﹠︀وری︋  ︨︀﹫︨

﹩﹝︨︀﹇ ︣ ا  ﹋︊
︀زی ﹋︀ر︫﹠︀س اداره ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری و ︑︖︀ری︨ 

د﹁︀︑︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری (TTO) و ﹡﹆︩ آن ﹨︀ 
︥و﹨︪﹩ ︀زی د︨︐︀ورد﹨︀ی︎  در ︑︖︀ری︨ 
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︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠ـ︀وری(TTO) در  ٣- ︗﹬︀ـ﹍︀ه د﹁︐ـ
︀زی ﹁﹠︀وری ︣ ︑︖︀ری︨  ﹫︧﹞

︀زی  ــ﹊﹏ ︑︖︀ری︨   ︫﹟﹬︣︑ ــ︀ده ﹝︡ل اول:︨ 
ــ︦ از ︑﹊﹞﹫﹏  ــ﹥ ︎ ــ️ ﹋ ــ︣ح، ا﹬﹟ ا︨ ــ︡ه و ︵ ﹬ا
 ﹟﹬︀ت و ︑﹢﹜﹫︡ ﹡﹞﹢﹡﹥ او﹜﹫﹥، دا﹡︩ ﹁﹠﹩ ︑︡و﹆﹫﹆︜︑
 ﹉﹬ ﹤  ︋TTO ﹤﹚﹫︨﹢ ︍︦ ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی ︋  ﹝﹩ ︫﹢د و︨ 
 ︉﹫︑︣︑ ﹟﹬︡︋ ــ︐︣ی (︮﹠︺️) ﹁︣و︠︐﹥ ︫﹢د و ︪﹞
︀زی ︑﹞︀م ﹝﹩ ︫﹢د و ﹝﹞﹊﹟ ا︨️  ﹁︣ا﹬﹠︡ ︑︖︀ری︨ 

﹢د.  ︫﹤﹬︡ار ارا﹬︣  ︠﹤ ︡﹝︀ت ﹝︪︀وره︋  درا﹬﹠︡ه︠ 

ــ﹩ از ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی ﹨︀  ﹝ــ︡ل دوم: ﹝︀﹨﹫️ ︋︣︠
ــ︀زی ﹁﹠︀وری  ــ﹥ ︑︖︀ری ︨ ــ️ ﹋ ــ﹥ ای ا︨ ﹡﹢﹎ ﹤︋
ــ︡ ﹡﹞﹢﹡﹥ او﹜﹫﹥  ﹫﹛﹢︑ ﹅﹬︣︵ ــ︀ت آن از ــ︐﹙︤م ا︔︊ ︧﹞
ــ﹥ ︑︜﹆﹫﹆︀ت ﹡﹫︀ز  ﹚︝︣﹞ از ︦︎ ﹟﹬ــ️. ︋﹠︀︋︣ا ا︨
ــ︺﹥ ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی و ︨︀︠️ ﹡﹞﹢﹡﹥ ﹬︀︎﹙﹢ت  ︨﹢︑ ﹤︋
 ﹜﹫﹝︭︑ TTO ﹤﹚︝︣﹞ ﹟﹬از ا ︦ ︠﹢ا﹨﹫﹛ دا︫️.︎ 
﹝﹩ ﹎﹫︣د وارد ︑﹢﹜﹫︡ و ﹝︪︀ر﹋️ ﹡︪﹢د و ﹝︖﹢زه 
 .︡﹬︀﹝﹡︣ه ︋︣داری(﹜﹫︧︀﹡︦) ﹁﹠︀وری را وا﹎︢ار﹧︋

 ︀ ﹢م: ﹝︀﹜﹊﹫﹟ ﹁﹠︀وری ︑︭﹞﹫﹛ ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡︋  ﹝︡ل︨ 
 ️︺﹠  ︮︀ ︝︀︊︀ن ﹁﹠︀وری و ا﹁︣اد آ︫﹠︀︋  ︑︣﹋﹫︊﹩ از︮ 
︩ ︋﹠﹫︀ن  ــ︣﹋️ دا﹡ ︫ ﹉﹬ ️︊︔ ︉﹛︀﹇ ــ︀زار در و ︋
ــ︡ و در  ﹠﹬︀﹝﹡ ــ︀وری ــ︀زی ﹁﹠ ﹥ ︑︖︀ری ︨ ــ︡ام︋  ا﹇
 ﹤︋ ️﹋︫︣ ﹟﹬ا ﹩﹛︀﹞ ︹︋︀﹠﹞ ﹟﹫﹞︀︑ ﹅﹬︣︵ از ️﹬︀﹧﹡
 ﹩︐︺﹠ ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢ار وارد ︑﹢﹜﹫︡︮   ︨﹉﹝﹋ ︀  ︋︀﹬ ﹩﹬︀﹧﹠︑

 ﹩︐︺﹠︮ ︡﹫﹛﹢︑ ﹟﹬︀ه ا﹍﹬︀︗ ﹤﹋ ︡﹡ــ﹩ ﹎︣د و ا﹡︊﹢ه ﹝
﹢د. ﹢ا﹨︡︋   ︠﹩︐︺﹠ ﹧︣ک ﹨︀ی︮   ︫ ً︀ ﹝﹚︧﹞

︩ رو: ﹫ ︩ ﹨︀ی︎  ﹛︀︚ -٤
ــ︀︠️ ﹡﹞﹢﹡﹥ ︑︀  ︥و﹨︩،︨  ــ︡ه،︎  ﹬ــ﹥ ا ﹚︝︣﹞ -
ــ﹍︀﹨﹧︀ و ﹝︣ا﹋︤  ــ﹟ ﹁﹠︀وری در ︗﹬︀﹍︀ه دا﹡︪ ﹬︡و︑
ــ️ ﹜﹫﹊﹟ ︑︖︣︋﹥  ︀رک ﹨︀ی ﹁﹠︀وری ا︨ ــ﹩ و︎  ﹝﹚︻
ــ︀رت) در  ــ﹑ت ︋︀زار(︑︖ ــ︡ ︮﹠︺︐﹩ و ︑︺︀﹝ ﹫﹛﹢︑
ــ️ ﹋﹥  ــ︐︣ی ا︨ ــ︀︋﹆﹥ ︋﹫︪ ــ﹢ر ا﹬︣ان دارای ︨ ︪﹋
ــ︳ ﹝︣ا﹋︤ ︻﹙﹞﹩ و ︎︀ر﹋﹧︀ی ﹁﹠︀وری  ︨﹢︑ ﹩︐︧﹬︀︋

 ﹏﹞︀︺︑ ﹤ ــ﹟ ﹝﹢︲﹢ع ﹡﹫︀ز︋  ﹬ــ﹢د و ا ︣داری︫  ﹧︋︣ه︋ 
ــ︀وری را  ــ️ و ﹝︣ا﹋︤ ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠ ــ﹥ ︮﹠︺ دو︵︣﹁
ــ︀︠︐︀ر﹨︀ی ﹝︀﹡﹠︡  ــ︐︀︨  ــ﹥ در ا﹬﹟ را︨ ــ︡ ﹋ ︊﹚︵ ﹩﹞
ــ︀︠︐︀ر  ــ︀وری(TTO) ︋﹥ ︻﹠﹢ان ︨ د﹁︀︑︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠
دا︠﹙﹩ ﹝︣ا﹋︤ ︻﹙﹞﹩ و ﹋︀ر﹎︤اران ︻︣︲﹥ و ﹁︣وش 
 ﹩︮﹢︭ ــ﹩︠  ︑︀﹞︡ ــ﹍︀ه︠  ﹠ ــ﹥ ︻﹠﹢ان︋  ــ︀وری︋  ﹠﹁
ــ︐︣﹨︀ی ﹝﹢︔︣ در ﹝︧﹫︣ ︑︖︀ری ︨︀زی  ﹬﹊﹩ از ︋︧
 (TTO) ︀ر﹨︀ی ﹝︢﹋﹢ر︐︠︀  ︨﹟﹬ا ﹤ ﹝﹩ ︋︀︫﹠︡. ﹡﹫︀ز︋ 
 ﹟﹬ا ︕﹬︀د و ︑︣و︖﹬د و ا﹢ ︡ت ا︝︧︀س ﹝﹩︫   ︫﹤︋
︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ︝﹞﹬︀︐﹩ دارد ︚︣ا﹋﹥   ︋﹤ ︨︀︠︐︀ر﹨︀ ﹡﹫︀ز︋ 
ــ︀ل اول ز﹬︀ن ده و   ︨︡﹠︚ د﹁︀︑︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری در
﹨﹬︤﹠﹥ ︋︣ ﹨︧︐﹠︡ ︑︀ آ﹜︊﹢م ﹁﹠︀وری ﹨︀ ارز﹬︀︋﹩ ︫︡ه 
ــ﹥ ﹝﹢ازات آن  ــ﹢د و ︋ ︫ ﹏﹫﹝﹊︑ ︀﹧﹡آ ﹤﹬و ﹇︀︋﹏ ارا
 ﹤  ︋﹤︗﹢︑ ︀  ︋︤﹫﹡ ︹﹬︀﹠ ︝︀︊︀ن︮  ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران و︮  ︨

 ﹟﹬︡ه ︑﹢︨︳ ا ︨﹢ا︋﹅ ﹝﹢﹁﹅ ︑︖︀ری ︨︀زی ا﹡︖︀م︫ 
د﹁︀︑︣ و ﹋︀ر﹎︤اران ا︻︐﹞︀د ﹋﹠﹠︡.

︀︠︐︀ر  - ﹝︡ل ﹨︀ی ﹁︣وش دا﹡︩ ﹬︀ ا︠︐︣اع در︨ 
ــ️ ﹜︢ا  ﹁︺﹙﹩ ︮﹠︺️ ا﹬︣ان ︋﹫﹍︀﹡﹥ و ﹝︜︖﹢ب ا︨
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران ا﹜︤ام ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡  ﹠﹬︀︹ و︨  ــ︀ن︮  ︊︝︀︮
ــ︐﹫︊︀﹡﹩  ︪ ــ﹫︣ ︑﹢﹜﹫︡ و︎  ــ﹥ ﹝︀﹜﹊﹫﹟ ﹁﹠︀وری در ﹝︧ ﹋
ــ﹠︡ . ︋﹠︀︋︣ا﹬﹟ ﹝︡ل ﹨︀ی ﹝︪︀ر﹋️  ﹁﹠﹩ ﹨﹞︣اه ︋︀︫
ــ﹢د ﹋﹥ آ﹁️ آن  ــ︐﹆︊︀ل رو︋︣و ﹝﹩ ︫ در ︑﹢﹜﹫︡ ︋︀ ا︨
︀زار  ــ︡ن ﹝︜﹆﹆﹫﹟ در ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی ︑﹢﹜﹫︡ و︋  در﹎﹫︫︣

︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د. ︋﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر︨︡ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝︜﹆﹆﹫﹟ در 
ــ︡ را﹨﹊︀ری  ︩ ︋﹠﹫︀ن ︋︐﹢ا﹡ ــ︣﹋️ دا﹡ ︫ ﹉﹬ ︉﹛︀﹇
︀زار  ﹫﹟ ﹁︺︀﹜﹫︐﹩ ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ و د﹬︡﹎︀ه ︑﹢﹜﹫︡ و︋   ︋﹤﹡︀﹫﹞

.︫︡︀︋
︭﹢︮﹩ در  - ا︻︐︊︀ر و ﹋﹫﹀﹫️ ﹋︀ر ﹋︀ر﹎︤اران︠ 
﹫︩ رو  ︩ ﹨︀ی︎  ﹛︀︚ ︢ار از﹎ ﹤﹬︀﹞︣ ﹁︣ا﹬﹠︡ ︗︢ب︨ 
︐﹢ا﹡﹠︡  ﹥ ︻﹠﹢ان ﹬﹉ وا︨︴﹥ ﹝︺︐﹞︡︋  ــ︡ ﹋﹥︋  ︫︀  ︋﹩﹞
 ﹟﹊﹫﹛ .︡﹠﹬︀﹝﹡ ️﹫﹛︀︺﹁ ︢اران﹎ ﹤﹬︀﹞︨︣ و ﹟﹫﹆﹆︜﹞
 ،﹩︋︀﹬ارز ️﹧︗ ﹩︺︗︣﹞ ان﹢﹠︻ ﹤ د︠︀﹜️ دو﹜︐﹩︋ 
﹢د  ــ﹠︖﹩ ا﹬﹟ ﹝︣ا﹋︤ و ﹬︀ و︲︹ ﹇﹢ا﹡﹫﹟،︠  ا︻︐︊︀ر︨
﹥ ﹡︷︣ ﹝﹩ ر︨︡ در و﹨﹙﹥  ﹝︧﹫︣ی ︵﹢﹐﹡﹩ ا︨️ و︋ 
﹥ ︻﹠﹢ان   ︋(TTO) ــ︀وری ــ︡ د﹁︀︑︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠ ﹬︀ اول︋ 
ــ︀︠︐︀ری دا︠﹏ ﹝︣ا﹋︤ ︻﹙﹞﹩ و ﹁﹠︀وری ︎﹫︪︐︀ز  ︨

.︡﹠︫︀ ﹫︪︣ان︋  و︎ 

د﹁︀︑︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری (TTO) و ﹡﹆︩ آن ﹨︀ 
︥و﹨︪﹩ ︀زی د︨︐︀ورد﹨︀ی︎  در ︑︖︀ری︨ 

 ﹩﹛︀ ﹡﹍︀﹨﹩ ا︗﹞
︀زی ︡ ︑︖︀ری︨  ﹠﹬︣آ﹁ ︣ ︋

 ﹩﹛︀ ﹡﹍︀﹨﹩ ا︗﹞
︀زی ︡ ︑︖︀ری︨  ﹠﹬︣آ﹁ ︣ ︋

ا﹬︡ه و ︵︣ح او﹜﹫﹥

 ﹟﹫﹞︀︑ و  ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری  ︨
﹩︐︺﹠  ︮︡﹫﹛﹢︑ ️﹧︗ ﹩﹛︀﹞ ︑﹢︨︺﹥ ﹁﹠︀وری

︑︖︀ری ︨︀زی

︑︖︀ری ︨︀زی

️︊︔
ا︣ع ︐ ا︠

﹁︣وش
دا﹡︩

وا﹎︢اری
︦﹡︀ ︧﹫﹛
﹁﹠︀وری

 ﹏﹫﹊︪︑
️﹋︫︣
︩ ︋﹠﹫︀ن دا﹡

︋ـــ︀زار ــ﹏ R&D و  ﹫﹝﹊︑
︑﹢﹜﹫︡ ﹡﹞﹢﹡﹥ او﹜﹫﹥

 ︡﹫﹛﹢︑
﹬︀︎﹙﹢ت و 
︀زار  ︋️︧︑

TTO TTO

TTO



٢٧﹩︐︺﹠  ︮﹩︋︀﹬︀زار ا﹬﹠﹀﹢﹎︣اف /︋ 

︣ای ︑﹢﹜ـ﹫︡  ﹠︺︐﹩ ︚﹫︤ی را ﹝﹩ ︠︣﹡︡ ﹋﹥︋  ︀زار︮  ﹝︪ـ︐﹬︣︀ن︋ 
ـ︡﹝︀︑﹩ ﹋﹥ ﹝﹩ ﹁︣و︫ـ﹠︡ ﹬︀ ا︗ـ︀ره  د︜﹞ ︣﹍﹬︭ـ﹢﹐ت و︠ 

﹥ آن ﹡﹫︀ز دار﹡︡. ﹥ د﹬﹍︣ان ︻︣︲﹥ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡︋   ︋︀﹬ ︡﹠﹨د ﹩﹞

︡ ﹝︪︀وره،  ﹠﹡︀ ︡﹝︀ت ﹝ ﹠︺︐﹩ ﹝︭︣ف ﹋﹠﹠︡ه︠  ﹬︣︀ن︋ ︀زار︮  ︐︪﹞
﹠︺︐﹩، ا﹡︊︀ر و .... ﹨︧︐﹠︡.  ︮️ ا﹬︢﹩ و ﹡︷︀﹁ ︠︡﹝︀ت ︾

︡ ﹁ـ﹢﹐د،  ﹠﹡︀ ︡ ﹝﹢اد او﹜﹫﹥ ﹝ ﹬︣  ︠﹤ ا︡م︋  ﹠︺︐﹩ ا﹇ ︀زار︮  ﹬︣︀ن︋  ︐︪﹞
︡ ا﹡ـ﹢اع ﹝﹢︑﹢ر،  ﹠﹡︀ ـ︀ز﹡︡ه ﹝ ︀ ﹇︴︺︀ت︨  ﹬... و ︦ ﹞   ،﹉﹫︐︨﹑︎
آن ﹨︀   ﹟﹫﹠︙﹝﹨  .︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ و...  ︉ ز﹡﹩  ︀﹜ـ ﹇ د︨ـ︐﹍︀ه ﹨︀ی 
ا︡زه ﹎﹫︣ی  ا︤ت ا﹡ ﹫﹧︖︑ ا︤ر ﹬︀﹥ ای ا﹡﹢اع ﹝︀︫﹫﹟ ا︋ ـ︣﹝ ﹋︀﹐﹨︀ی︨ 

ا︡ری ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. ﹬︣ و... را︠ 

ا︡ر ﹬︣ ـ ـ︀زد ︠   ︨﹩﹞ ︤ ﹬︀ ︣ ﹝︐﹞ـ ﹍﹬︀زار د ︀زاری را از︋  آ﹡︙﹥︋ 
. ️ ا︡ر از ﹝︜︭﹢ل ا︨ ﹬︣  ︠︣ ︐﹀︀ده ﹝﹢رد ﹡︷ ︣ و ا︨ ﹝﹢رد ﹡︷

﹩︻︀︖  ︫﹟︧︜﹞  -﹩︫︀وو︚ ﹏﹫︻︀﹝ ا︨



٢٨ ﹩︐︺﹠  ︮﹩︋︀﹬︀زار ا﹬﹠﹀﹢﹎︣اف /︋ 

︑﹀︀وت 
﹩︐︺﹠ ︋︀زار︮ 

(B2B) 
︀زار ﹝︭︣﹁﹩  ︋︀  ︋

(B2C)

︝︖﹛ ︠ـ﹬︣︡ در ︋︀زار ︮﹠︺︐﹩ از ︋︀زار 
﹝︭ـ︣﹁﹩ ︋﹫︪ـ︐︣ ا︨️ ﹨︚︣﹠︡ ︑︺ـ︡اد 
︠ـ﹬︣︡اران در ︋︀زار ︮ـ﹠︺︐﹩ ﹋ـ﹞︐︣ از 

︋︀زار ﹝︭︣﹁﹩ ﹨︧︐﹠︡.

ــ︡ار  ﹬︣ــ︡ ︠ـ﹠︚ ﹩در ︋ـــ︀زار ︮ـ﹠︺︐ــ
︋ـــ︤رگ ﹇︧ـــ﹞️ ا︻︷﹛ ﹬︣︠ــ︡ را در 
ــ﹥ ︠ــ﹢د ا︠︐︭︀ص  ︋﹫︪ــ︐︣ ︋︀زار﹨ــ︀ ︋

﹝﹩ د﹨﹠︡.

ــ︹،  ﹬ــ︀زار ︮﹠︺︐ــ﹩ ﹝︖ــ︀ری ︑﹢ز در ︋
︫﹊﹏ ﹝︧︐﹆﹫﹛ ︑︣ی ﹡︧︊️ ︋﹥ ︋︀زار﹨︀ی 

﹝︭︣﹁﹩ دارد.

﹡︷ــ︣  از  ︮ـ﹠︺︐ــ﹩  ــ︡اران  ﹬︣︠
︗︽ـ︣ا﹁﹫﹬︀﹩ ﹝︐﹞︣﹋︤  ﹨︧︐﹠︡ در 
 ﹩﹬︀﹧﹡  ︭︣ف ﹋﹠﹠︡﹎︀ن﹞ ﹤﹋ ﹩﹛︀︝
︻﹞﹑ در ﹨﹞﹥ ︗︀ ︝︱﹢ر دار﹡︡.

در ︋ـــ︀زار ︮ـ﹠︺︐﹩ ︋﹫﹟ ﹁︣و︫ـــ﹠︡﹎︀ن و ﹝︪ــ︐﹬︣︀ن 
 ﹉︚﹢﹋ و︗﹢د دارد ﹋ــ﹥ د﹜﹫﹏ آن ﹉﹬را︋︴ــ﹥ ای ﹡︤د
 ﹤﹠﹬︤﹨ و ︹﹝︗ ︀ن و ︋﹫︪ـ︐︣ ︋﹢دن﹬︣︐︪ــ﹞ دن ︑︺︡اد﹢︋
﹝︐﹢︨ـــ︳ ﹁ـــ︣وش و ا﹨ـ﹞﹫ــ️ و ﹇︡ر︑﹩ ا︨ــ️ ﹋﹥ 
 ﹤ ـ﹢د︋  ــ︡﹎︀ن︠  ــ︣ای ︑︃﹝﹫﹟ ﹋﹠﹠ ــ︣︋  ︤رگ ︑ ﹝︪ــ︐﹬︣︀ن︋ 
︀ً از ︋ـ︀زار﹬︀︋﹩ را︋︴﹥ ای  ار﹝︽ـ︀ن ﹝﹩ آور﹡︡ و ︻﹞ـ︡︑

ـ︀زار﹨︀ ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ︫﹢د.  ︋﹟﹬در ا

︋ـــ︀زار  در  ﹁ـــ︣وش  ︝︖ــ﹛ 
﹝︭︣﹁ــ﹩  ــ︀زار  ︋ از  ︮ـ﹠︺︐ــ﹩ 
 ﹤︧﹬︀﹆﹞ در ︡﹠︚︣﹨ ️︨ا ︣︐︪﹫︋
 ،﹩﹬︀﹧﹡ ــ︡﹎︀ن ــ︀ ﹝︭ـــ︣ف ﹋﹠﹠ ︋
 ﹩︐︺﹠ ︀زار︮  ﹁︣و︫ـــ﹠︡﹎︀ن در︋ 
︀زار ﹝︭︣﹁﹩  ︋﹥ ﹝︣ا︑︉ ﹋﹞︐︣ از︋ 

.︡ ﹠︐︧﹨

︣︐︪﹫  ︋︡ ﹬︣  ︠﹜︖︝

︤رگ ︑︣ ﹬︣︠︡اران︋ 

︣︑ ﹜﹫﹆︐︧﹞ ︹﹬︀ری ︑﹢ز︖﹞

﹩﹬︀﹫﹁︣ا︽︗ ︣ ︤ از ﹡︷ ﹬︣︡اران ﹝︐﹞︣﹋  ︠

را︋︴﹥ ﹡︤د﹬﹉ ︑︃﹝﹫﹟ ﹋﹠﹠︡ه- ﹝︪︐︣ی 

︣︐︪﹫  ︝︖﹛ ﹁︣وش ﹋﹙﹩︋ 
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︑﹀︀وت 
﹩︐︺﹠ ︋︀زار︮ 

(B2B) 
︀زار ﹝︭︣﹁﹩  ︋︀  ︋

(B2C)

 ﹩︐︺﹠ ــ︀زار︮  ﹬︣︡ در︋  در ﹝︢ا﹋ــ︣ات︠ 
﹫︙﹫︡ه ︑︣ از  ︧ــ﹫︀ر︎  ــ﹊﹙﹩︋  ﹝︢ا﹋︣ات︫ 

︀زار ﹝︭︣﹁﹩ دارد. ﹝︢ا﹋︣ات در︋ 

 ︡﹬︣︠ ــ︣ ︑︭﹞﹫﹞︀ت ا︮﹢﹐ ا﹁︣اد ︋﹫︪ــ︐︣ی ︋
ــ︡ ︑︀ ︋︣ ︑︭﹞﹫﹞︀ت در  ︮﹠︺︐﹩ ا︔︣ ﹝﹩ ﹎︢ار﹡
﹬︣︠︡ ﹝︭︣﹁ــ﹩. ا﹁︣ادی ﹝︀﹡﹠︡ ﹋︀ر︫﹠︀︨ــ︀ن 

﹬︣︡ و... ﹁﹠﹩، ﹝﹬︡︣ان ار︫︡، ﹋﹞﹫︐﹥︠ 

ــ︡اران ا︾﹙ــ︉  ﹬︣ ﹠︺︐ــ﹩︠  ــ︀زار︮  در︋ 
︑︃﹝﹫﹟ ﹋﹠﹠︡﹎︀﹡﹩ را ا﹡︐︟︀ب ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹋﹥ 

﹬︣︡ ﹝︐﹆︀︋﹏ ا﹡︖︀م د﹨︡.  ︠︀﹧﹡از آ

ــ︀ن  ︋︀﹬ــ︀زار ︮﹠︺︐ــ﹩ ︋︀زار در ︋
 ﹩︭︟ای و ︫ــ ﹤﹁︣︝ ︣وش﹁︣︋
ــ﹬︀︣ ﹝﹢ارد  ︋﹫︩ از ︑︊﹙﹫︽︀ت و︨ 

︑︀﹋﹫︡ دار﹡︡.

︧﹫︀ری  ﹠︺︐﹩ در︋  ︀زار︮  در︋ 
﹥ ︗︀ی  ﹬︣︡اران︋  از ﹝﹢ارد︠ 
 ﹤ ﹬︣︠ــ︡ ︑︖﹧﹫︤ات ا﹇ــ︡ام︋ 

ا︗︀ره ︑︖﹧﹫︤ات ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡.

﹝︺﹞ــ﹢﹐  ︮﹠︺︐ــ﹩  ــ︡اران  ﹬︣︠
رو﹬﹊︣دی ر︨﹞﹩ ︑︣ و ︎﹫︙﹫︡ه 
︑︣ی از ﹬︣︠︡ در ︋︀زار ﹝︭︣﹁﹩ 

را ︵﹩ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡.

﹫︙﹫︡ه ︑︣  ﹝︢ا﹋︣ات︎ 

 ︡﹬︣ ︣ در ︑︭﹞﹫﹛︠  ︐︪﹫ ︣ ﹎︢ار︋  ︻﹢ا﹝﹏ ︑︃︔﹫

 ﹏︋︀ ﹆︐﹞ ︡ ﹬︣︠

 ﹩︭︟ ︣ ﹁︣وش︫   ︋︡ ﹫﹋︀︑

ا︗︀ره

︡ ︝︣﹁﹥ ای  ﹬︣︠
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︣﹁﹩ ﹋︐︀ب٣١ ︺﹞

﹩﹁︣ ︺﹞
] ﹋︐ـ︀ب [

︀﹝ ︉ و ﹋︀ر︫  ﹡︀م ﹋︐︀ب: ﹝︡ل ﹋︧
ــ﹉ ︮﹀︜﹥ ای»  ﹬ ــ﹉ «︵︣ح ــ︀ب ︋︀ ﹋﹞ ــ﹟ ﹋︐ ﹬ــ﹩: ا﹁︣︺﹞
︀ ا︵﹞﹫﹠︀ن  ــ︽﹙︐︀ن را︋  ــ︡ه در آن، ︑︣د﹬︡﹨︀ در︋︀ره︫  ــ﹠﹧︀د︫  ︪﹫︎
︝︣﹁﹥ ای ︗﹬︤﹍﹬︀﹟ ﹝﹩ ﹋﹠︡. ا﹬﹟ ︵︣ح ﹋﹥ ︋﹥ ︋︀زآ﹁﹬︣﹠﹩ ﹨︤اران 
︨︀ز﹝︀ن در ︨︣ا︨︣ د﹡﹫︀ ﹡﹫︤ ﹋﹞﹉ ﹋︣ده ا︨️، رو︫﹩ ﹡︷︀م ﹝﹠︡ 
ــ️:  ــ︣ای ﹧︋︊﹢د ﹝﹬︣︑ ﹜﹧﹟ ﹝︡ل ﹋︧ــ︉  و﹋︀ر ︎﹫︣ا﹝﹢ن ︫﹞︀︨ ︋
ــ︟︭﹩، ا︋︤اری  ــ﹞︀: ﹝︡ل ﹋︧︉  و ﹋︀ر︫  ︉ و﹋︀ر︫  ــ ﹝ـ︡ل ﹋︧
 ﹩︋︀﹬ــ﹞︀ در ارز  ︫﹤ ــ️ ﹋﹥︋  ︑︭﹢﹬︣ی، ﹡﹢آورا﹡﹥ و ﹇︡ر︑﹞﹠︡ ا︨

︠﹢د و ﹋︀ر﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡ ا﹡︖︀م د﹨﹫︡، ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠︡. 

︉  و﹋︀ر  ﹙﹅ ﹝︡ل ﹋︧ ﹡︀م ﹋︐︀ب:︠ 
 ﹩﹠﹬︣﹁ــ﹢زه ﹋︀رآ ︝ ــ﹟ ﹋︐︀ب ﹨︀ی ﹬︣︑ ︣وش﹁︣ ﹝︺︣﹁ــ﹩: از︎ 
 ︀﹡︀﹬ــ︀﹡︡ر ا︨︐︣وا﹜︡ر ﹡﹢︫︐﹥ و ا﹡︐︪︀رات آر ا︨️ ﹋﹥ ︑﹢︨︳ ا﹜﹊︧
ــ︀ ارا﹬﹥ ا︋︤ار  ــ️. ا﹬﹟ ﹋︐︀ب︋  ــ︣ ﹡﹞﹢ده ا︨ ــ﹩ ﹝﹠︐︪ ﹥ ﹁︀ر︨ آن را︋ 
︵︣ا︝﹩ ﹝︡ل ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر، ز︋︀ن ﹝︪︐︣﹋﹩ را ︠﹙﹅ ﹡﹞﹢ده ا︨️ 
ــ﹢د را ︋﹥ ز︋︀ن  ــ﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ا﹬︡ه ﹋︧ــ︉ و ﹋︀ر ︠ ــ﹥ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀ن ﹝ ﹋
ــ︐︐︀ن ﹝﹩ ﹎︢ارد  ﹫︀ن ﹡﹞﹬︀﹠︡. ا﹬﹟ ﹋︐︀ب ا︋︤اری را در د︨  ︋﹩︜︲وا
 ️﹬︣﹬︡﹞ در ﹟﹬﹢﹡ ︣دی﹊﹬ا﹡﹫︡ ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از رو﹢︐︋ ﹅﹬︣︵ از آن ︀︑
︉ و﹋︀ر ︋﹥ ︠﹙﹆﹩  ــ ــ﹫﹛ ﹝︡ل ﹋︧ ︨︣︑ ︀︋ «﹩︝︣د ︵︣ا﹊﹬︀م «رو﹡ ﹤︋

 .︡﹫﹬︀﹝﹡ ل﹢︜︐﹞ آورا﹡﹥ د︨️ ︋︤﹡﹫︡ و ︨︀ز﹝︀ن ︠﹢د را﹢﹡



٣٢

 ️﹁︀﹬ر در﹢︷﹠﹞ ﹤ ــ︐﹫︡، ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡︋  ﹢د ﹨︧ ︉ و﹋︀ر ﹡﹢︎︀ی︠  ــ ﹥ راه ا﹡︡ازی ﹋︧ ــ﹞︀ ︻﹑﹇﹥ ﹝﹠︡︋  ا﹎︫︣ 
 ﹩︐﹬︀﹝︝ ــ︀︠︐︀ر ︉ و﹋︀ر ︠﹢د، آن را در﹬﹊﹩ از دو ︨ ــ ــ︡ ﹋︧ ️ ﹨︀ی ﹝︀دی و ﹝︺﹠﹢ی  ︋︣ای ر︫ ﹬︀﹝︝
︡ون ﹡﹍︣ا﹡﹩   ︋(︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ️﹫﹛︀︺﹁ ﹩︮﹢︭ ︀ ︻﹠﹢ان ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡︠  ︐︀ب د﹨﹠︡ه (در ا﹬︣ان︋   ︫︀﹬ ر︫︡ و ︤﹋︣﹞
ــ︀︠︐︀ر﹨︀  ︨ ﹟﹬از ا ﹉﹬ ︣﹨ ر در﹢︱︝ ︣︵︀︠ ﹤ــ ︋ ︀﹨ ️ ﹬︀﹝︝ ــ️ ر﹁︐﹟ ︋︣︠﹩ از در ︭︠ــ﹢ص از د︨
 ﹟﹬ــ︡. ﹨︣ دو ا ﹫﹬︀﹝﹡ ــ︀︠︐︀ر راه ا﹡︡ازی ــ﹟ ا﹬﹟ دو︨  ــ︀س ︑﹀︀وت ﹨︀ی ﹝︀︋﹫ ︣ ا︨ ــ﹢د را︋  ︉ و﹋︀ر︠  ــ ︧﹋
 ️﹬︀﹧﹡راه ا﹡︡ازی و در ︣︑ ︹﹬︣ــ ﹢د را︨  ︉ و﹋︀ر﹨︀ی︠  ــ ﹥ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀ن ﹋﹞﹉ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ︑︀ ﹋︧ ــ︀︠︐︀ر﹨︀︋  ︨
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢ار ﹁︣ا﹨﹛ ﹋﹠﹠︡. ︣﹝﹬︀﹥ و ﹬︀ ︗︢ب︨   ︨︩﹬ا﹁︤ا ﹅﹬︣︵ و﹋︀ر︫︀ن از ︉ ︣ای ︑﹢︨︺﹥ ﹋︧ ︫︣ا﹬︳ را︋ 

ــ﹩ از ﹝﹢ارد ا﹬﹟ دو  ــ﹧︋︀﹩ را ︋﹫︀ن ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ا﹝︀ در ︋︣︠ ︪﹞ ً︀ ︊﹬︣﹆︑ ﹜﹫﹨︀﹀﹞ ــ︀︠︐︀ر ﹨︚︣﹠︡ ا﹬﹟ دو︨ 
︉ و﹋︀ر﹨︀ی ﹝﹢﹁﹅  ︣ای ا﹬︖︀د ﹋︧ ︀︠︐︀ر︋  ︖︀ی ﹬︡﹊﹬﹍︣ ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ︫﹢﹡︡. ا﹬﹟ دو︨  ﹥ ا︫︐︊︀ه︋  ︨︀︠︐︀ر︋ 
︣دا︫️ ا︫︐︊︀ه ︑﹀︀وت ﹨︀ی  ︣ای ︗﹙﹢﹎﹫︣ی از ﹨︣﹎﹢﹡﹥︋  ﹧︐︣ ا︨️︋   ︋︦ ︚︀ر︚﹢ب ﹨︀ی ﹝︐﹀︀و︑﹩ دار﹡︡︎ 
️ ﹨︀ی ﹝﹢︗﹢د  ــ︀︠︐︀ر را در﹬︀︋﹫﹛. در ︑︺︀ر﹬︿ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠﹩ ﹨︡ف « ︫︐︀ب د﹨﹠︡ه» ر︫︡ ︫︣﹋ ا﹬﹟ دو ︨
︉ و﹋︀ر و  ﹙﹅ ﹬﹉ ﹝︡ل ﹋︧  ︠﹤ ︀ ا﹝﹫︡︋  ︣ورش ا﹬︡ه ﹨︀︋  ︀﹨︡ف ر︫︡ و︎  ــ︡︋  ــ️ در︝︀﹜﹩ ﹋﹥ ﹝︣ا﹋︤ ر︫ ا︨
︫︣﹋️ از دل ا﹬﹟ ا﹬︡ه ﹨︀ ﹝︪︽﹢ل ﹁︺︀﹜﹫️ ﹨︧︐﹠︡. ︋﹠︀︋︣ا﹬﹟ ︑﹢︗﹥ ︻﹞︡ه ︨︀︠︐︀ر﹨︀ی ︫︐︀ب د﹨﹠︡ه ︋﹥ 

︉ و﹋︀ر ا︨️ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ︋﹫︪︐︣ ﹝︐﹢︗﹥ ﹡﹢آوری ﹨︧︐﹠︡. ︧﹋ ﹉﹬ ︋︤رگ ﹋︣دن
️ ﹨︀ی  ــ︣﹋  ︫︀ ــ﹢ه ︑︺︀﹝﹏︋  ︜﹡ ــ﹢ان در ــ︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ را ﹝﹩ ︑ ــ﹩︫  ﹎︥﹬و ﹟﹬︣︑ ﹩ــ ــ﹟ و ا︨︀︨ او﹜﹫
ــ︣﹋️  ️ ﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ در ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی آن ﹨︀ ︫ ــ︣﹋ ــ︀︠︐︀ر در ︫ ︨ ﹟﹬ا .️﹁︀﹬ــ︡ه در ︋︣﹡︀﹝﹥ ︠﹢د ︫ ﹤︐﹁︣﹬︢︎
ــ︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ و ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹬︀﹞︨︣ ﹉﹬﹥ ﹎︢ار در ﹋﹠︀ر︫︀ن ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡. ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی  ︨ ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞
︀زه ز﹝︀﹡﹩   ︋﹉﹬ در ︀﹨ ️ ﹋︣ ــ️ ﹋﹥ در آن ﹨﹬︣﹉ از︫  ︀︠︐︀ر ز﹝︀﹡﹞﹠︡ ا︨  ︨﹉﹬ ــ︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ دارای ︫
﹝︟︪︬ (﹝︀︋﹫﹟ ︚﹠︡ ﹨﹀︐﹥ و ︝ ︀﹬︡ا﹋︓︣ ︚﹠︡ ﹝︀ه) ︋︀ ﹎︣و﹨﹩ از را﹨︊︣ان (﹝﹠︐﹢ر﹨︀) در ︑﹞︀س و ︑︺︀﹝﹏ 
︉ و﹋︀ر  ︉ و﹋︀ر ﹬︀︎︡ار و ︋︣︵︣ف ﹋︣دن ﹝︪﹊﹑ت ا︝︐﹞︀﹜﹩ ︎﹫︩ روی ﹋︧ ﹝︧︐﹞︣ ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ا﹬︖︀د ﹋︧
﹥ آن ﹨︀  ︣دا︠️ ﹝﹩ ︫﹢د و︋  ️ ﹨︀ ︟﹞ ﹩﹛︀﹞ ️﹬︀﹝︝︐︭︣ی︎  ــ︣﹋  ︫﹤ ︀زه ز﹝︀﹡﹩︋   ︋﹟﹬ــ︐﹠︡. در ا ︠﹢د ﹨︧
ا﹬﹟ ا﹝﹊︀ن داده ﹝﹩ ︫﹢د ︑︀ ︋︀ ︎︣دا︠️ ﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی ﹡︚︀﹫︤ ︋︀ ︫︊﹊﹥ ﹎︧︐︣ده ای از را﹨︊︣ان در ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی 

 .︡﹠︫︀ ﹝︟︐﹙︿ در ︑︺︀﹝﹏︋ 
ــ︐﹠︡ ﹋﹥ ﹨︡ف  ︣ ا﹬﹟ ︻﹆﹫︡ه ﹨︧ ︉ و﹋︀ر﹨︀ی ﹡﹢︎︀︋  ــ ﹠︺️ راه ا﹡︡ازی و ﹬︀﹝︝️ از ﹋︧ ﹁︺︀﹐ن در︮ 
 ﹉﹬ ︀ی ﹡﹢︎︀ در ا︗︣ای﹨ ️ ﹋︣ ︉ و﹋︀ر﹨︀ و︫  ︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ﹋﹞﹉ ︋﹥ ﹋︧ ﹬﹉ ︋︣﹡︀﹝﹥ ︠﹢ب در︫ 
︉ و﹋︀ر در ﹝︡ت ز﹝︀﹡﹩ ﹋﹞︐︣ از ︚﹠︡ ﹝︀ه ︋︀︫︡. آن ﹨︀ ︋︣ ا﹬﹟ ︻﹆﹫︡ه  ــ︀﹜﹥ ︨︀︠︐︀ر ︨︀زی ﹋︧ ︋︣﹡︀﹝﹥ دو︨
 ﹤﹬︀﹞︣ ﹬︀︡ار،︨  ︉ و﹋︀ر︎  ︧﹋ ﹉﹬ (︣وج ﹢رت ﹝﹢﹁﹆﹫️ در︠  ︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ ( در︮  ︣و︗﹩︫   ︠﹤﹋ ︡﹠︐︧﹨

﹋︀﹁﹩ و ︑﹫﹛ ﹇﹢ی در ﹝︡ت ز﹝︀﹡﹩ ︋︧﹫︀ر ﹋﹢︑︀ه ا︨️.
ــ︡، ︵︊﹅ ︑︺﹬︣︿ ا﹡︖﹞﹟ ﹝﹙﹩ ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ︑︖︀ری ا﹝﹬︣﹊︀، ﹝︣﹋︤ ر︫︡  ا﹝︀ در ︭︠﹢ص ﹝︣ا﹋︤ ر︫

︤ ر︫︡  ا︣﹋ ︀ و ﹝ ︫︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨
ا︡﹡﹠︡  ︋︡ ﹬︀  ︋︀ ︉ و﹋︀ر﹨︀ی ﹡﹢︎ ︧﹋ ﹤﹋ ﹩﹬︀﹨ ︀وت﹀︑[ [

︫︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ 

﹬︡︀ن  ︣ ا︨ ﹧︍  ︨︡ ﹝︜﹞
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︨︣︎︨︣️ ﹝︣﹋︤ ر︫︡ ︗︀﹝︹︫ 

 ﹟﹬︣︑ ﹩︨︀︨او﹜﹫﹟ و ا
︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀   ︫﹩﹎︥﹬و
را ﹝﹩ ︑﹢ان در ﹡︜﹢ه 
️ ﹨︀ی  ﹋︣  ︫︀  ︋﹏﹞︀︺︑
 ﹤﹞︀﹡︣ ﹬︢︎︣﹁︐﹥ ︫︡ه در︋ 
︀︠︐︀ر   ︨﹟﹬ا .️﹁︀﹬د﹢︠
️ ﹨﹬︀﹩ ﹋﹥ در  ﹋︣ در︫ 
 ️﹋︣ ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی آن ﹨︀︫ 
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری   ︨︡﹠﹠﹋ ﹩﹞
﹥ ︻﹠﹢ان  ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ و︋ 
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢ار در   ︨﹉﹬
﹋﹠︀ر︫︀ن ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡



︫︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ٣٣

︣ای ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀ن  ︉ و﹋︀ر﹨︀ی ﹡﹢︎︀︋  ﹊﹏ ﹎﹫︣ی و ︑﹢︨︺﹥ ﹋︧ ــ️ از ﹬﹉ ﹁︣آ﹬︀﹝︝ ︡﹠﹬︐﹩ در︫  ︻︊︀رت ا︨
︡﹝︀ت   ︠﹟﹬ا .︤﹋︣﹞ ﹟﹬ا ️﹬︣﹬︡﹞ و ﹝︺﹫﹟ در ا︠︐﹫︀ر ︬︟︀ت ﹝︪ــ﹞︡ ــ︐﹀︀ده از ﹝﹠︀︋︹ و︠  از ︵﹬︣﹅ ا︨
︉ و﹋︀ر﹨︀ی ︠﹢د را  ــ︡ ︋﹥ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀﹡﹩ ﹋﹥ در ا﹬﹟ ﹝︣ا﹋︤ ﹋︧ ﹝︺﹞﹢﹐ ︋︀ ﹝︜﹢ر﹬️ و ﹝﹬︣﹬︡️ ﹝︣﹋︤ ر︫

﹝︧︐﹆︣ ﹡﹞﹢ده ا﹡︡  ارا﹬﹥ ﹝﹩ ︫﹢د. 
ــ︣و﹋︀ر  ﹥ ﹬︀﹝︝️ دار﹡︨︡  ︣دازی و ﹡﹢آوری ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀﹡﹩ ﹋﹥ ﹡﹫︀ز︋  ــ︡ه︎  ﹬ا ︀ ــ︡ ﹝︺﹞﹢﹐︋  ﹝︣ا﹋︤ ر︫
︣ای ر︫︡ ﹎﹫︀﹨︀ن ︗﹢ان   ︋︉︨︀﹠﹞  ﹤﹡︀︟﹚﹎ ﹉﹬ ︡﹠﹡︀﹞ ︀ب د﹨﹠︡ه︐  ︫﹉﹬ ︡ ︣ ا︨︀س آ﹡︙﹥ ﹎﹀︐﹥︫  دار﹡︡.︋ 
︀﹋﹫﹀﹫️ را در دل  ︀ک ︟﹚︮︀︝﹫︤ ا︨️ ﹋﹥ دا﹡﹥ ﹨︀ی︋   ︠﹉﹬ ﹤︋︀︓﹞ ﹤ ــ︡︋  ــ️ در﹬ ﹤﹋ ﹩﹛︀︝﹉ ﹝︣﹋︤ ر︫ ا︨

︠﹢د ︎︣ورش و ︫︣ا﹬︳ را ︋︣ای ︗﹢ا﹡﹥ زدن و ر︫︡ آن آ﹝︀ده ﹝﹩ ﹋﹠︡.
︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری  و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ و︸﹫﹀﹥ ﹬︀﹝︝️ از  ﹢دن ر﹬︧ــ﹉︨   ︋﹐︀  ︋️﹚︻ ﹤ ﹥ ︵﹢ر﹝︺﹞﹢ل︋  ــ︡︋   ﹝︣ا﹋︤ ر︫
️ ﹨︀ی  ﹋︣ ︩ ﹨︀ی دو﹜︐﹩،︫  ︟ ︪︐﹢ا﹡﹥︋  ︉ و﹋︀ر از︎  ︭﹢ص راه ا﹡︡ازی ﹋︧ ﹑﹇︀﹡﹥ و ﹡﹢آورا﹡﹥ در︠  ا﹬︡ه ﹨︀ی︠ 

︋︤رگ و ︟﹞ ︹﹬︀﹠︮ ︀﹬︐﹙︿ ︋︣︠﹢ردار ﹨︧︐﹠︡ و در ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ﹡﹫︀ز آن ﹨︀ ﹁︺︀﹜﹫️ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡. 
︀︠︐︀ر  ــ﹫︀ر ︵﹢﹐﹡﹩ ︑︣ و︨  ︧ ــ︀︠︐︀ر︋   ︨﹟﹬و﹋︀ر﹨︀ی ﹡﹢︎︀  در ا ︉ ــ ــ︐﹆︣ار ﹋︧ ︣ای ا︨ دوره ز﹝︀﹡﹩︋ 
︀زه ز﹝︀﹡﹩   ︋﹟﹬ــ️. ا﹝︀ ︻﹙️ ا ــ︀ل ﹝︐︽﹫︣ ا︨  ︨︡﹠︚ ︀︑ ــ︀ل  ︨﹉﹬ ﹩﹡︀﹞︀زه ز ــ️ و از︋  ︫︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀︨
︉ و﹋︀ر ﹡﹢︎︀︨️. ا﹝︀  ︧﹋ ︀﹬ و ️﹋︣ ︉ و﹋︀ر ا﹬︡ه و راه ا﹡︡ازی︫  ــ ﹊﹏ ﹎﹫︣ی ﹝︡ل ﹋︧  ︫️﹚︻ ﹤ ــ︐︣︋  ︪﹫︋
︣︠﹢ردی ﹝︀﹡﹠︡  ــ﹢د︋  ︀ی︠  ️ ﹨︀ی ﹡﹢︎  ــ︣﹋  ︫︀ ــ︡ ﹝﹢﹁﹅ ︑﹑ش ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ︑︀︋  ــ﹥ ﹁︣آ﹬﹠︡ ﹝︣ا﹋︤ ر︫ در ادا﹝
﹢د را ︵﹩ ﹋﹠﹠︡. ﹬︣︹ ︑︣ ﹝︧﹫︣ ر︫︡︠   ︨﹤︚︣﹨ ︡﹠﹡ا﹢︐  ︋︀﹨ ️ ﹋︣  ︫﹟﹬ا ︀︑ ︡﹠︫︀ ︫︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ را دا︫︐﹥︋ 

️ ﹨︀ی ﹝︧︐﹆︣  ﹋︣ ︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ و ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ﹡︜﹢ه ︑︺︀﹝﹏︫  از د﹬﹍︣ ︑﹀︀وت ﹨︀ی ا︨︀︨﹩ ﹝︀︋﹫﹟︫ 
️ ﹨︀ی ﹡﹢︎︀ در  ﹋︣ ــ︡ در ا﹬﹟ ا︨️ ﹋﹥︫  ︀رز ﹝︣ا﹋︤ ر︫  ︋﹩﹎︥﹬ــ️. و ︀ ﹬︡﹊﹬﹍︣ ا︨ ــ︀︠︐︀ر﹨︀︋   ︨﹟﹬در ا
 .︡﹡﹢  ︫︣﹆︐︧﹞ ︀﹨ ️ ﹋︣  ︫︣﹬︀ ﹬︢︣ش ﹝﹩ ﹬︀︋︧️ در ﹬﹉ ﹝﹊︀ن ︗︽︣ا﹁﹫︟︪﹞ ﹩﹬︀︬ در ﹋﹠︀ر︨  ︮﹢رت︎ 
﹢د ﹇︣ار  ️ ﹨︀ی ﹝︧︐﹆︣︠  ﹋︣ ︣ای ﹋︀ر ﹋︣دن در ا︠︐﹫︀ر︫  ــ︐︣ک︋  ــ︡ ﹡﹢︻﹩ ﹬﹉ ﹁︱︀ی ﹝︪ ﹬﹉ ﹝︣﹋︤ ر︫
️ ﹨︀ی ﹝︧︐﹆︣ را ︑︃﹝﹫﹟  و  ــ︣ا﹬︳ ﹨﹞﹊︀ری ﹁﹩ ﹝︀︋﹫﹟ ︫︣﹋ ــ︐︣ک ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︫ ﹝﹩ د﹨︡ و ا﹬﹟ ﹁︱︀ی ﹝︪
ــ︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀، ﹝︺﹞﹢ً﹐  ــ️ ﹋﹥ در ︫ ــ︀ن را ︑︱﹞﹫﹟ ﹋﹠︡. ا﹬﹟ در ︝︀﹜﹩ ا︨ ︪︐﹫﹆﹁﹢﹞ ︉﹬︣︲ ︋︣دن ﹐︀︋
️ ﹨︀ ︋﹥ ︮﹢رت ا﹡﹀︣ادی  از ︠︡﹝︀ت ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ و در ﹁︱︀ی ︠﹢د ︠︀رج از ︫︐︀ب د﹨﹠︡ه  ــ︣﹋ ︫

.︡﹠﹡︀﹞ ﹩﹞ ︣﹆︐︧﹞
ــ︐︀ب د﹨﹠︡ه ﹨︀ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡  ــ︊﹥ ︭︠﹢︮﹩) و ︫ ــ︡ (دو﹜︐﹩، ︭︠﹢︮﹩ و ︫ ــ﹢ع ﹝︣ا﹋︤ ر︫ در﹝︖﹞
﹁︣︮️ ا﹬︡ه ا﹜﹩ را در ا︠︐﹫︀ر ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀ن (︋﹥ و﹬︥ه ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀ن ︗﹢ان) و ︝︀︮︊︀ن ا﹬︡ه ﹇︣ار د﹨﹠︡ و ︋﹥ 
﹥ ﹝﹢﹁﹆﹫️ د︨️  ︣دار﹡︡ و︋  ﹢د ﹎︀م︋  ︉ و﹋︀ر︠  ا﹬︪︀ن ﹋﹞﹉  ﹋﹠﹠︡ ︑︀ در ﹝︧﹫︣ در︨️ در راه ا﹡︡ازی ﹋︧
 ︹﹇﹢﹞ ﹤︚ ︡﹠﹬︣ا﹁ ﹟﹬ــ︐﹍﹩ دارد ﹋﹥ ز﹝︀ن آ︾︀ز ا ︧︋ ︀﹝︫ ﹤︋ ﹟﹬ــ︐﹥ ︋︀︫﹫︡ ا ــ﹥ ︋﹥ ﹬︀د دا︫ ﹬︀︋﹠︡. ا﹝︀ ﹨﹞﹫︪

 ...︫︡︀ ﹬︀︡ ﹨﹞﹫﹟ ا﹐ن︋  ﹢د.︫  ︠﹢ا﹨︡︋ 

 ︀ ﹝︣ا﹋︤ ر︫︡ ﹝︺﹞﹢﹐︋ 
︣دازی و ﹡﹢آوری  ا﹬︡ه︎ 
 ﹤ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠︀﹡﹩ ﹋﹥ ﹡﹫︀ز︋ 
︣و﹋︀ر  ﹬︀﹝︝️ دار﹡︨︡ 

دار﹡︡
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٣٤ ﹩﹬︀ ﹧ ︋︞﹫  ︫﹩﹠﹬︣ ︗︪﹠﹢اره ﹝﹙﹩ ﹁﹟ آ﹁

﹁﹟ آ﹁﹬︣﹠︀ن
︫︡︀  ︋﹩︮﹢︭  ︩︠︟  ︋﹤ ﹧︀م ﹝︐︺﹙﹅︋  ︭﹢︮﹩ ﹋﹥ ٥١در︨︮︡  ﹠﹫︀ن︠  ️ ﹨︀ی دا﹡︩︋  ﹋︫︣

﹩﹬﹢︖︪﹡و ﹋︀ر دا ︉ ا﹜﹞︍﹫︀د ﹝﹙﹩ ︵︣ح ﹋︧
و﹬︥ه دا﹡︪︖﹢﹬︀ن دا﹡︪﹍︀ه ﹨︀ی ﹋︪﹢ر

︉ و﹋︀ر آزاد ︵︣ح ﹋︧
﹩﹚﹞ ️︋︀ ﹥ ﹝﹠︷﹢ر ارا﹬ ﹤﹬﹉ ︵︣ح ﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹋︀﹝﹏ و ︝︱﹢ر در ﹬﹉ ر﹇ و﹬︥ه ﹎︣وه ﹨︀ی آزاد︋ 

ه︀  ﹍︪﹬︀ ﹝﹡
︣﹋️ ﹨︀ی ﹝︐﹆︀︲﹩ ا︣ی︫   ︋﹩﹨︀﹍︪﹬︀﹝﹡ ︀ی︱﹁

﹋︀ر﹎︀ه ﹨︀ی آ﹝﹢ز︫﹩
︩ ︋﹠﹫︀ن ︩ ︋﹠﹫︀ن و ﹁︺︀﹐ن ︻︣︮﹥ ا﹇︐︭︀د دا﹡ ️ ﹨︀ی دا﹡ ﹋︣ ا︣ن︫  ﹬︡﹞ ︥ه﹬و

︋﹢رس ︻︣︲﹥ و ﹁︣وش ﹁﹠︀وری
﹠︺︐﹩ و ︻︣︲﹥ ﹬﹉ ﹁︱︀ی  ا︢ری ﹁﹠︀وری ︵︣ح ﹨︀ی ﹡﹫﹞﹥︮  ︀︋﹩ ︑︟︭︭﹩ و ارزش ﹎ ﹬ارز

ا︢ر ﹎ ﹤﹬︀﹞︣ ﹥ ﹝﹠︷﹢ر ︗︢ب︨  ا︣ن︋  ︀﹜﹟ ا︗﹑س︨  ﹡﹞﹬︀︪﹍︀﹨﹩ در︨ 

﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ و ︗︢ب  ــ︣﹋️ ﹨︀ی ﹁ــ﹟ آ﹁︝ ️﹧︗ ﹩﹠﹬︣︱﹢ر در ︻︣︮﹥ ﹨ــ︀ی︋  ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ار︑﹆︀ء︫ 
 ️﹋︣ ا︤ر و ٣︫  ﹎︣ ︣﹡︀﹝﹥ pitching competition در ز﹝︀ن ︗︪﹠﹢اره︋   ︋،﹤︮︣︻ ﹟﹬ا︢ران ا ﹎ ﹤﹬︀﹞︨︣
 ️﹋︣ ︣﹡︀﹝﹥ SLUSH در ﹋︪﹢ر ﹁﹠︡﹐﹡︡ را در﹬︀﹁️ و ﹁︣︮️ ﹝︺︣﹁﹩︫  ﹢رس ︝︱﹢ر در︋   ︋︉︟︐﹠﹞

.️ ﹢ا﹨﹠︡ دا︫  ︠﹤﹞︀﹡︣  ︋﹟﹬درا در ا﹢︠
:️ ︣ح ز﹬︣ ا︨  ︫﹤ ا︝ ︳﹬︣︱﹢ر︋  ︫

 ️﹋︣  ︫﹉﹬ ︉ ﹢رس ︻︣︲﹥ و ﹁︣وش ﹁﹠︀وری ︗︪﹠﹢اره در ﹇︀﹜  ︋︀ ﹬ ︀ن و﹠﹬︣﹁آ ﹟﹁ ︩ ︟ ️ ﹡︀م در︋  ︊︔ -١
︀زار) ﹠︺︐﹩ (﹁︣وش ﹝︜︡ود در︋   ︮﹤﹝﹫﹡ ︛︴ ﹢دن ﹬﹉ ﹁﹠︀وری ︝︡ا﹇﹏ در︨  ٢- دارا︋ 

﹥ ز︋︀ن  ︀زار، ﹝﹫︤ان ﹁︣وش و...)︋   ︋﹜︖︝ ،﹤︵﹢︋︣ ︀﹜﹫️، ﹁﹠︀وری ﹝ ️ (در ز﹝﹫﹠﹥ ﹁︺ ﹋︣ ︡ رد ﹝︺︣﹁﹩︫  ٣- ︑﹢ا﹡﹞﹠
ا﹡﹍﹙﹫︧﹩ ︝︡ا﹇﹏ در ٥ د﹇﹫﹆﹥

﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩  ︩ ﹨︀ی︋  ﹬︀﹝﹨ ﹟﹛︀ ︑﹧︣ان /︨ 
١٣٩٤ ️ ︪﹧︊﹬ارد  /﹩︐︪﹧  ︋︡ ﹫﹧ دا﹡︪﹍︀ه︫ 

]و [
︩ ﹨︀ی ︗︪﹠﹢اره ︟︋

ای
ـ﹥ 
﹆ــ
ـ︀︋ـ
︧﹞

ای
ـ﹥ 
︋ـ﹆
︧ـ︀
﹞︣﹫
︾

️
﹋︣

ده︫ 
︪︣
﹁ ﹩
﹁︣︺
﹞

ای
ـ﹥ 
﹆ــ
ـ︀︋ـ
︧

ای
ـ﹥ 
︋ـ﹆
︧ـ︀
﹞︣﹫
︾

️
﹋︣

ده︫ 
︪︣
﹁ ﹩
﹁︣︺
﹞

www.shtf.ir



ا︢ری٣٥٣٥ ﹎ ﹤﹬︀ ﹞︣ ️ ﹨︀ی︨  ︮︣﹁

﹡︀م ︵︣ح: 
︨︀︠️ ︻﹫﹠﹉ ﹝︟︭﹢ص ﹡︀︋﹫﹠﹬︀︀ن

︡ ﹁﹠︀وری:  ︝︀م وا﹡
﹩︗︀﹡ ️︺﹠  ︮︀︐﹊﹬ ️﹋︫︣

 :﹏﹞︀︻ ︣ ﹬︡﹞
﹩︐︖︝ ︡س﹠﹧﹞ ﹜﹡︀︠

︠﹑︮﹥ ︵︣ح:
ــ﹥ ﹝︜﹫︳ ﹝︀دی ﹡﹫︀ز﹝﹠︡  ــ︀ر ︋ ــ️ ﹋﹥ ︋︣ای ا﹡︐︪ ا﹝﹢اج ︮﹢︑﹩ از ﹡﹢ع ا﹝﹢اج ︵﹢﹜﹩ و ﹝﹊︀﹡﹫﹊﹩ ا︨
﹫﹟ ٢٠ ﹨︣︑︤ ︑︀ ٢٠٠٠٠ ﹨︣︑︤ ﹨︧︐﹠︡ را ﹝﹩ ︫﹠﹢د.  ا︨️. ﹎﹢ش ا﹡︧︀ن ا﹝﹢ا︗﹩ را ﹋﹥ دارای ﹁︣﹋︀﹡︦︋ 
﹢ت ﹝﹩ ﹡︀﹝﹠︡ و  ــ︀ ﹁︣و︮  ﹬ ت﹢ ــ︣ از ٢٠ ﹨︣︑︤ دار﹡︡ را ا﹝﹢اج ﹝︀دون︮  ــ﹥ ﹁︣﹋︀﹡︦ ﹋﹞︐ ــ﹩ را ﹋ ا﹝﹢ا︗
ا﹝﹢ا︗﹩ را ﹋﹥ ﹁︣﹋︀﹡︦ آ﹡﹧︀ از ٢٠٠٠٠ ﹨︣︑︤ ︋﹫︪︐︣ ا︨️ ا﹝﹢اج ﹝︀ورا ︮﹢ت ﹬︀ ﹁︣ا ︮﹢ت ﹝﹩ ﹡︀﹝﹠︡. 
️ ﹬︀ب، ︻﹫﹠﹊﹩  ﹢︑﹩ و را﹨﹠﹞︀﹨︀ی ﹝﹢﹇︺﹫ ︀ ︑︣﹋﹫︉ ﹁﹠︀وری ﹁︣ا︮﹢ت، ︝︧﹍︣﹨︀ی︮   ︋︣︲︀︝ در ︵︣ح
︀ز︑︀ب ا﹝﹢اج ﹁︣ا︮﹢ت   ︋﹩︑﹢ ــ﹍︣﹨︀ی︮  ︧︝ ︡ه ا︨️. ﹋﹥ در آن  ︫﹤︐︠︀ ــ︐﹀︀ده ﹡︀︋﹫﹠﹬︀︀ن︨  ︗﹧️ ا︨
 ︀︑ ︀﹠﹫︋︀﹡ ︬︟ــ ــ︀م را در﹬︀﹁️ ﹋︣ده و ︋︀ ︑﹬︡︊﹏ آن ︋﹥ ﹜︣زش ﹬︀ ︮︡ا، ﹁︀︮﹙﹥︫  ــ﹢رد ﹋︣ده ︋︀ ا︗︧ ︠︣︋
︊﹊﹩ (در ︝︡ود   ︨﹤ ا︗︧︀م در ︗﹧︀ت ﹝︟︐﹙︿ را ︑︟︪﹫︬ ﹝﹩ د﹨﹠︡. از ﹝﹧︐﹬︤︀ی ا﹬﹟ ︵︣ح ﹝﹩ ︑﹢ان︋ 

٩٠ ﹎︣م) ، ﹋﹢︚﹊﹩ ا﹬﹟ ︻﹫﹠﹉ و ︨︣︻️ ︎︣دازش ︋︀﹐ی آن ا︫︀ره ﹡﹞﹢د.

﹙﹢غ ﹝︜︭﹢ل:  ︋︛︴︨
︣﹡︀﹝﹥ ︑︧ــ️  ــ️ و︋  ــ︡ه ا︨ ــ﹍︀﹨﹩ آن ا﹡︖︀م︫  ︪﹬︀﹞ــ︀︠︐﹥ و ︑︧ــ️ آز ﹡﹞﹢﹡﹥ او﹜﹫﹥ ﹝︜︭﹢ل︨ 
ــ︳ ︑︺︡ادی ﹡︀︋﹫﹠︀ در د︨︐﹢ر ﹋︀ر ا︨️. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ در﹬︡﹫﹬︀︑ ️﹁︀﹬﹥ ﹨︀ی ﹐زم از  ﹝﹫︡ا﹡﹩ ﹝︜︭﹢ل ︑﹢︨

︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ذ﹬︣︋︳ در ︝︀ل ︋︣ر︨﹩ ﹝﹩ ︋︀︫︡.

﹁︣︮ـ️ ﹨ـ︀ی
ا︢ری ﹎ ﹤﹬︀﹞︣  ︨[ [

︣ ا︵﹑︻︀ت: ﹬︀︨
︸︣﹁﹫️ ︑﹢﹜﹫︡: ٥٠ ︻︡د ︻﹫﹠﹉ در ﹝︀ه

﹁︱︀ی ﹝﹢رد﹡﹫︀ز ︑﹢﹜﹫︡: ﹋︀ر﹎︀ه و ا﹡︊︀ر ١٠٠ ﹝︐︣ی
﹬︀﹥ در ﹎︣دش:  ﹞︣ ا︤ت و︨  ﹫﹧︖︑ ا︣ی ﹬︀﹥ ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز︋  ﹞︣ ︨

٢٠٠ ﹝﹫﹙﹫﹢ن ︑﹢﹝︀ن
︎︨︣﹠﹏ ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز: ٥ ﹡﹀︣

﹇﹫﹞️ ︑﹞︀م ︫︡ه ﹝︜︭﹢ل: ١٥٠ ﹨︤ار ︑﹢﹝︀ن
﹨﹞︣اه: ٠٩١٣٢٣٢٦١٠٤

︨︀︠️ ︻﹫﹠﹉ ﹝︟︭﹢ص ﹡︀︋﹫﹠﹬︀︀ن

︗﹧️ ا︵﹑︻︀ت ︋﹫︪︐︣ و ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری 
︋︀ اداره ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری و ︑︖︀ری ︨ــ︀زی 

.︡﹫﹬︀﹞︣﹁ ﹏︮︀︝ ︀س﹝︑
 ٣٣٨٧١٨٧٦-٠٣١ :﹟﹀﹚︑



٣٦

︡ن ︊﹊﹥ ای︫   ︫️﹫﹚︋︀﹇ ︀ ﹙﹩ ا︑﹫﹙﹟︋  ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری: ︑﹢﹜﹫︡ ﹎︣ا﹡﹢ل︎ 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹫︪﹍︀م  ﹝︧︐﹆︣ در︫   ︎︣﹝﹫﹚  ︎︀﹬︀ن: آر﹫﹠ ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

 ﹏﹝︜︑ ️﹫﹚︋︀ ﹙﹩ ا︑﹫﹙﹟ ﹇ ﹫﹟ ﹝﹢﹜﹊﹢ل ﹨︀ی︎  ︀ ا﹬︖︀د و ا︑︭︀﹐ت ︻︣︲﹩︋  ــ﹩ ﹁﹠︀وری: در ا︜﹞ ﹟﹬︭ــ﹢ل︋  ﹁︣︺﹞
 ﹤﹋ ︫︡︀  ︋﹩﹞ ﹤﹬﹐ ︕﹠ ﹠︺️ ︑﹢﹜﹫︡ ﹜﹢﹜﹥ ﹨︀ی︎  ﹢︗﹢د آ﹝︡ه ا︨️. ا︜﹞ ﹟﹬︭﹢ل ﹝︀ده او﹜﹫﹥︮   ︋﹐︀ د﹝︀﹨︀ی ﹋︀ری︋ 
﹥ ﹁︣د ﹋﹥ دارد ا﹝﹊︀ن   ︋︭︣︜﹠﹞ ﹩﹊﹬︤﹫﹁ و ﹩﹬︀﹫﹝﹫ ﹢اص︫   ︠︀ ﹢د. ا﹬﹟ ﹝︀ده︋  ︻﹞︡︑︀ از ﹋︪﹢ر ﹋︣ه ︗﹠﹢︋﹩ دارد ﹝﹩︫ 

﹠︕ ﹐﹬﹥ ﹝﹩ د﹨︡. ﹥ ﹜﹢﹜﹥ ﹨︀ی︎  ︀﹐را︋  ︑︜﹞﹏ ﹁︪︀ر و د﹝︀︋ 
︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری: ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١ ︣﹋️:٣٣٩٣٢١٥٢-٠٣١                                                               ︑﹙﹀﹟ د﹁︐  ︫﹟﹀﹚︑

www.ariapolymer.ir :️﹬︀︨



٣٧

︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری: راد﹬﹢﹜﹢ژی د﹬︖﹫︐︀ل
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︍︀﹨︀ن  ﹝︧︐﹆︣ در︫   ︨️︺﹠ ﹧﹫︀ر︮  ﹠﹫︀ن:︋  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

﹥ راد﹬﹢﹜﹢ژی د﹬︖﹫︐︀ل  ﹢د را︋  ︀﹜﹢گ ︗︀ی︠  ﹫︧︐﹛ ﹨︀ی راد﹬﹢﹜﹢ژی آ﹡ ﹫︪ــ︣﹁️ ﹁﹠︀وری︨  ﹝︺︣﹁﹩ ﹁﹠︀وری: در︎ 
 ︩﹬ا﹁︤ا ،(pacs) ﹩︵︀︊︑︀ی ار﹨ ﹜︐︧﹫ ︀﹡﹩ و︨  ﹍﹬︀  ︋︣﹬︭︀و︑ ︩﹬از ︗﹞﹙﹥ ا﹁︤ا ﹩︮︀ داده ا﹡︡ ﹋﹥ ﹡︧﹏ ︗﹬︡︡ ﹝︤ا﹬︀ی︠ 
.︫︡︀ ﹥ ︑﹊︣ار ︑︭︀و﹬︣ ﹝︀ت دارا ﹝﹩︋  ﹢د﹋︀ر، ︻︡م ﹡﹫︀ز︋   ︬︠﹫︟︪︑ ︀ی﹨ ﹜︐︧﹫ ﹋﹫﹀﹫️ ︑︭︀و﹬︣ ﹝﹢︔︣، ا︨︐﹀︀ده از︨ 
︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری: ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١ ︑﹙﹀﹟ ︫︣﹋️:٣٣٩٣٢٢٧٥-٠٣١                                                    ︑﹙﹀﹟ د﹁︐

www.behyaar.com :️﹬︀︨
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﹫﹞﹫﹬︀﹩ وز﹬︧︐﹩ ﹁︣آ﹬﹠︡ ا︨︐︣ا﹜﹫︤ا︨﹫﹢ن  ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری: ﹡︪︀﹡﹍︣﹨︀ی︫ 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︍︀﹨︀ن ﹝︧︐﹆︣ در︫  ﹠﹫︀ن: رو︫﹟ رای︨  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

﹫﹞︀ر︨︐︀﹡﹩ و  ︧﹫︀ر ﹝﹧﹞﹩ در ﹋﹠︐︣ل ︻﹀﹢﹡️ در ︑﹞︀﹝﹩ ﹝︣ا﹋︤︋   ︋︩﹆﹡ ﹩﹬︀﹫﹝﹫ ﹝︺︣﹁﹩ ﹝︜︭﹢ل: ﹡︪︀﹡﹍︣﹨︀ی︫ 
︀︫︡ ﹋﹥ ﹇︀︋﹙﹫️ ا﹬︖︀د  ﹠︺︐﹩ از ︗﹞﹙﹥ دارو︨︀ز﹧﹬︀ و ﹨﹞︙﹠﹫﹟ آز﹝﹧﹨︀﹍︪﹬︀︀ دارا ﹝﹩︋  در﹝︀﹡﹩، ﹋﹙﹫﹥ ﹝︣ا﹋︤︮ 
 ︀﹝︨﹑ ︟︀ر، ﹁︣﹝︀﹜﹫﹯︡﹫︡ و︎  ا︵﹞﹫﹠︀ن از ﹁︣آ﹬﹠︡ ︑︱﹞﹫﹟ ﹋﹫﹀﹫️ ﹁︣آ﹬﹠︡ ا︨︐﹬︣﹏ ﹋︣دن و﹬︀︨﹏ در د︨︐﹍︀﹨﹧︀ی︋ 

.︡﹡﹢ ﹠︡ی ﹝﹩︫  ﹥ ٦ ﹋﹑س ︑﹆︧﹫﹛︋  ︣ ا︨︀س ا︨︐︀﹡︡ارد ISO 11140 و ︝︧︀︨﹫️ و د﹇️︋  دار﹡︡ ﹋﹥︋ 

︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری: ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١ ︑﹙﹀﹟ ︫︣﹋️: ٣٣٨٦٥٤٥٥-٠٣١                                                   ︑﹙﹀﹟ د﹁︐
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︀ ﹇︀︋﹙﹫️ ا﹡︐﹆︀ل ا︵﹑︻︀ت از راه دور  ︋﹏︋︀︑︣ ﹢﹡﹢﹎︣ا﹁﹩︎  ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری: ﹋﹫️ د︨︐﹍︀ه︨ 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ﹠︺️ ﹡︀︗﹩  ﹝︧︐﹆︣ در︫   ︮︀︐﹊﹬ :︀ن﹫﹠ ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

︀︋﹏ ︝﹞﹏ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋﹥  ﹝︺︣﹁﹩ ﹁﹠︀وری: د︨ــ︐﹍︀ه ︨ــ﹢﹡﹢﹎︣ا﹁﹩ ﹇
﹢﹡﹢﹎︣ا﹁﹩ ﹝︺﹞﹢﹜﹩  را︝︐﹩ ﹡︭︉ ︫﹢د و ﹋︀ر﹨︀ی ﹬﹉ د︨︐﹍︀ه︨ 
﹢﹡﹢﹎︣ا﹁﹩  ︣ر︨﹩ ﹨︀ی︨  ︣ای ا﹡︖︀م︋   ︋︣﹍﹬د ﹟﹬︀︋︣ا ﹠ را ا﹡︖︀م د﹨︡.︋ 
︀﹡﹩ ، ﹝︖﹧︤ ا︻︤ام  ﹥ ﹝︣ا﹋︤ ︑︟︪﹫︭﹩ -  در﹝ ﹫﹞︀ر︋  ﹡﹫︀زی ﹡﹫︧️ ︑︀︋ 
︀︋﹏ ﹋︀ر︋︣د  ﹫︀ر ﹇ ︀︋️ و︨  ︫︤ــ﹊﹩ ︔ ︫ــ﹢د. ا﹬﹟ د︨︐﹍︀ه در ﹝︣ا﹋︤︎ 
﹢رت ا︨ــ️ ﹋﹥ ا︋︐︡ا   ︮﹟﹬ا ﹤ ︀ د︨ــ︐﹍︀ه︋  ︀︫ــ︡. روش ﹋︀ر︋   ︋﹩﹞
 ︦︍ ︡ه ﹝︐︭﹏،︨   ︫﹤﹯ارا ︦﹋︀ ﹢رت︋   ︎﹤ ــ﹢﹡﹢﹎︣ا﹁﹩ را︋  ︎︣وب︨ 
︣﹡︀﹝﹥ ﹡︣م ا﹁︤اری  ﹢رت ﹜︌ ︑︀پ ﹝︐︭﹏ و︋   ︎﹤  ︋︦﹋︀ ︣و︗﹩︋  از︠ 
﹢﹡﹢﹎︣ا﹁﹩ را  ︨﹢﹡﹢﹎︣ا﹁﹩ را روی ﹜︌ ︑︀پ ︋︀ز ﹋﹠﹫︡ و ︻﹞﹙﹫︀ت︨ 

ا﹡︖︀م د﹨﹫︡. 

︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری: ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١ ﹨﹞︣اه: ٠٩١٣٢٣٢٦١٠٤                                                                  ︑﹙﹀﹟ د﹁︐
www.ysnco.com :️﹬︀︨
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︀ ﹡︀م ︑︖︀ری ﹡︀﹡﹢︎︀ک  ﹠︺︐﹩ ﹡︀﹡﹢ا﹜﹫︀ف︋  ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری: ﹝︀︨﹉︮ 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︀ک  ﹝︧︐﹆︣ در︫  ﹠﹫︀ن: ﹡︀﹡﹢︑︀ر︎  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

︡ه ﹋﹥ ﹬﹊﹩ از﹐﹬﹥ ﹨︀ی ﹝﹫︀﹡﹩   ︫﹏﹫﹊︪︑ ﹤﹬﹐ ﹟﹬︡﹠︚ ا﹜﹫︀ف، از﹢﹡︀﹡ ︀ ︡ه︋   ︫﹤︐︠︀ ﹝︺︣﹁﹩ ﹝︜︭﹢ل: ﹝︀︨﹉︨ 
︣ای ︗﹙﹢﹎﹫︣ی از ورود  ︀︫ــ︡. ﹐﹬﹥ ی ﹡︀﹡﹢ا﹜﹫︀ف︋   ︋﹩﹞ ︣︐﹞﹢﹡︀﹡  ١٠٠ ︑︀ ٣٠٠ ﹟﹫  ︋︣︴﹇ ︀ ︝ــ︀وی ﹡︀﹡﹢ا﹜﹫︀﹁﹩︋ 
﹧︣ک  ︀ر در︫  ︣ای او﹜﹫﹟︋  ﹠︺︐﹩ ﹡︀﹡﹢ا﹜﹫︀ف︋  ﹥ د︨︐﹍︀ه ︑﹠﹀︧﹩ ا﹡︧︀ن ا︨️. ﹝︀︨﹉︮  ذرات ﹝︱︣ر ﹝﹫﹊︣و﹡﹩︋ 
 ︶﹀︝ ﹟﹞︀︲ ،︿﹚︐︟﹞ ــ︣ ﹎︢اردن آز﹝﹢ن ﹨︀ی ︪ــ️︨   ︎︀ ﹥ ︑﹢﹜﹫︡ ر︨ــ﹫︡ه و︋  ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن︋ 

.︫︡︀ ﹧︣ی ﹝﹩︋  ﹠︺︐﹩ و︫  ︨﹑﹝️ ﹝︭︣ف ﹋﹠﹠︡ه در ﹝︜﹫︳ ﹨︀ی آ﹜﹢ده︮ 
︑﹙﹀﹟ ︫︣﹋️: ٣٣٩٣٢١١٩-٠٣١                                              ︑﹙﹀﹟ د﹁︐︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری: ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١

Nanotarco.istt.ir :️﹬︀︨
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﹩︪︫﹢ ︻﹠﹢ان ﹁﹠︀وری: ر﹎﹢﹐︑﹢ر﹨︀ی ﹎︀ز︎ 
﹧︣ک ︻﹙﹞﹩ و ︑︜﹆﹫﹆︀︑﹩ ا︮﹀﹧︀ن ︐︣و ︗﹩  ﹝︧︐﹆︣ در︫  ﹠﹫︀ن: ﹎﹫︐﹩︎  ︫︣﹋️ دا﹡︩︋ 

 ︩﹨︀﹋ ﹟﹫﹬︀ ﹥ ﹁︪︀ر︎  ︀﹡﹠︡ ﹡﹫︐︣وژن را︋  ﹞ ،︶﹁︀︜﹞ ی ﹎︀ز﹨︀ی﹐︀ ﹝︺︣﹁﹩ ﹝︜︭﹢ل: ا﹬﹟ د︨︐﹥ از ر﹎﹢﹐︑﹢ر﹨︀ ﹁︪︀ر︋ 
︣ روی   ︋﹩︓﹠ ﹢︫︪ــ﹩ از ﹎︀ز︠  ــ﹢زی ﹝︟︀زن ︗﹧️ ا﹬︖︀د︎  ︴︣ ا﹡﹀︖︀ر و آ︑︩︨  ﹝﹩ د﹨﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹋︀﹨︩︠ 
︀﹡﹩ درون  ﹧﹎︀﹡ ︀م ا﹁️ ﹁︪︀ر﹍﹠﹨ ﹤ ︟︀ر﹨︀ی ا︫ــ︐︺︀ل ﹬︢︎︣، ︗﹙﹢﹎﹫︣ی از ﹁︣و︎︀︫ــ﹩ ﹝︟︤ن ذ︠﹫︣ه︋   ︋︀ ﹝﹬︀︺︀ت︋ 
︣وج ﹝﹬︀︹ از آن و ﹬︀ ﹋︀﹨︩ د﹝︀ی ﹝︜﹫︳ و ا﹁︤ا﹬︩ ︻﹞︣ ﹡﹍﹧︡اری و ذ︠﹫︣ه ا﹡﹢اع ﹝﹢اد ︾︢ا﹬﹩ و  ﹝︟︤ن در ا︔︣︠ 

﹬︢︣ی آن ﹨︀ از ︗﹞﹙﹥ ﹋︀ر︋︣د﹨︀ی ا﹬﹟ د︨︐﹍︀ه ا︨️. ﹋︀﹨︩ ﹁︧︀د︎ 
︣ ا﹡︐﹆︀ل ﹁﹠︀وری: ٣٣٨٧١٨٧٦ -٠٣١ ︣﹋️: ٣٣٨٧٢٨٥٥-٠٣١ ︑﹙﹀﹟ د﹁︐  ︫﹟﹀﹚︑

info@gitipetro.com :﹤﹞︀﹡︀﹬را
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on practical and scientific issues was one of the main characteristics 
of this workshop. The speakers were praised and appreciated by IPM 
Managing Director at the end of the workshop. 
IRIS acts as a regional platform for promoting the development of 
Science Parks and Technology Incubators. The basic activities of 
this regional center include conducting capacity-building, providing 
technical assistance, facilitating knowledge transfer, supporting research, 
networking; and information exchange and dissemination. 
IRIS and ISTT have other applications for conducting similar workshops 
in other countries and they welcome any new application and would be 
happy to share their experiences with and help other countries embark on 
establishing Science and Technology Parks and Incubators in their region. 
For more information in this regard you can contact Ms. Mozhgan 
Yazdianpour, Director of IRIS International Affairs Dept at international.

international.affairs@istt.ir or 
m.yazdian@unesco-iris.com .

Coming up Next:
• IRIS cooperates with and supports the 
11th Sheikh Bahai Technopreneurship 
Festival
• The next Governing Board meeting 
of IRIS will be held in May 2015
• IRIS gets ready for being evaluated 
by UNESCO experts
• IRIS training workshop in China 
with the cooperation of Z-Park
• …
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Isfahan Regional Center for 
Technology Incubators and  Science 
Parks Development, under the 
auspices of UNESCO (IRIS) with 
the cooperation of Isfahan Science 
& Technology Town (ISTT) and 
IASP WANA Division organized 
a training workshop on Science & 
Technology Parks and Incubators 
Development on 3- 5 March 2015 in 
Muscat, Oman.
With regard to UNESCO emphasis 
and IRIS objectives on capacity 
building, technical assistance and 
training activities; and with respect 
to the successful experience of 
ISTT in establishing and managing 
science parks and incubators, IRIS 
with the cooperation of ISTT (that 
has the presidency of IASP WANA 
Division) organized a training 
workshop on the management of a 
technology business incubator and a 
science park in Muscat, Oman. The 
workshop was requested and hosted 
by “Muscat Innovation Park” and 
“The Research Council”. Around 
35 participants from different 
organizations in Oman including 
the followings attended the training 
workshop for three days:
- Knowledge Oasis Oman, Technology  
  Park 
- Public Establishment for Industrial 
  Estates
- Zubair SEC
- The Research Council
- Innovation Park Muscat 
- Sultan Qabus University
- National Bank Muscat
- Innovation & Entrepreneurship Dept.  
The workshop was conducted and 
facilitated by Dr. Mohammad Javad 
Omidi, ISTT Vice-President for 
Technology Development & Director 
of IRIS; Ms. Mozhgan Yazdianpour, 
Director of ISTT and IRIS 
International & Scientific Cooperation 
Departments; and Mr. Mohammad 
Sepehr Assadian, Director of ISTT 
Technology Incubator. 

The three speakers from IRAN shared their knowledge and experiences 
in the field with the Omani participants. The experiences of ISTT in 
admission, Pre-Incubation, Incubation, Science Park, support services, 
evaluation, mentorship, investment and financial affairs were among 
the subjects that were discussed during the workshop. The participants 
raised different questions during the workshop that were replied by 
the instructors. Meanwhile, an introduction to IRIS and ISTT was 
made to the participants. The participants also got familiar with ISTT’s 
technopreneurship and entrepreneurship activities including Sheikh 
Bahai Technopreneurship Festival. 
An evaluation was made after the workshop to see how fruitful it has 
been to the participants. It showed that almost all participants were 
satisfied with the contents of the course and a positive feedback was 
received from the attendees. Knowledge and experience sharing based 

UNESCO category II Center 
in Isfahan (IRIS) and ISTT 
organized a training workshop on 
Science & Technology Parks and 
Incubators Development in Oman
3-5 March 2015
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IRIS Priorities:
- The priorities of the centre include:
- short-term training workshops,
- exchange visits; 
- collaborative research and development projects;
  and networking in knowledge-based economic  development. 

IRIS of UNESCO organized a training workshop on Science & 
Technology Parks and Incubators Development in Nigeria
February 2014

Isfahan Regional Center for Technology Incubators and Science Parks 
Development, under the auspices of UNESCO (IRIS) with the cooperation 
of Isfahan Science & Technology Town (ISTT) organized a training 
workshop on Science & Technology Parks and Incubators Development 
on 12th and 13th of February 2014 in Abuja, Nigeria.
With regard to UNESCO emphasis and IRIS objectives on capacity 
building, technical assistance and training activities; and with respect to 
the successful experience of ISTT in establishing and managing science 
parks and incubators, IRIS embarked on organizing a training workshop 
on the management of a Technology Business Incubator and a Science 
Park in Abuja, Nigeria. The workshop was requested and hosted by “Abuja 
Technology Village FZ Co.”. 
Some 30 participants from different Nigerian organizations including 
“Abuja Technology Village FZ Co”, “Nigeria Ministry of Science & 
Technology, Incubation program”, “Abuja Incubator”, “Nigeria Federal 
Capital Territory”, “Nigeria Fundamental Planning Organization” and 
“Abuja Technology Village Foundation” attended the training workshop 
for two days. 
The workshop was conducted and facilitated by four speakers from 
IRAN and TUNISIA who  shared their knowledge and experiences in 
the field with the Nigerian participants. The experiences of ISTT and 
S-fax Technopark in admission, Pre-Incubation, Incubation, Science 
Park, support services, evaluation and financial affairs were among the 
subjects that were discussed during the workshop. 

IRIS organized a training 
workshop on Science & 
Technology Parks Management 
(Global Thinking) in Kualalumpur, 
Malaysia
Isfahan Regional Centre for 
Technology Incubators and Science 
Parks Development (IRIS), under 
the auspices of UNESCO, Isfahan 
Science & Technology Town 
(ISTT), and Malaysian Industry-
Government Group for High 
Technology (MIGHT) organized 
a training workshop on “Science 
& Technology Parks Management 
(Global Thinking)” in 8th to 9th 
November 2012 in Kuala Lumpur, 
Malaysia.
The workshop had about 40 
participants from Thailand, 
Turkey, Syria, Malaysia and Iran. 
The experts were the Science and 
Technology Parks practitioners 
from China and Australia. The two-
day joint training workshop aimed 
at promoting and strengthening the 
international network of high-tech 
clusters, thus preparing the ground 
for development of technology 
incubators and science parks in 
the region and to facilitate the 
international relations among 
Science Parks and Incubators with 
their counterparts in the region.
Throughout the workshop 
participants learned about the 
key success factors in Science 
and Technology Parks (STPs) 
Management and the global thinking 
in STPs. Among others, they also 
learned how to internationalize their 
STPs and their tenant companies.
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UNESCO Director General, Irina 
Bokova visited ISTT & IRIS

H. E. Madam Irina Bokova, Director 
General of UNESCO, visited 
Isfahan Science & Technology 
Town (ISTT) and Isfahan Regional 
Center for Technology Incubators & 
Science Parks Development, under 
the auspices of UNESCO (IRIS) 
through her visit to Isfahan on April 
28th, 2014. 
During the visit, UNESCO 
Director General visited Sheikh-
Bahai Science & Technology Park, 
Children Science Park, and IRIS and 
was briefed on the activities of ISTT, 
IRIS and some of the knowledge-
based companies in ISTT.
Madam Bokova also met with 
ISTT President, IRIS Director and 
ISTT management team and staffs. 

In Her Excellency’s interview with Isfahan local TV during this visit, 
Madam Bokova elaborated on the objective of her visit to ISTT. She 
mentioned that H.E. intended to visit the activities and achievements of 
IRIS and ISTT and mentioned that she is satisfied with the progresses 
these organizations have made. Director General of UNESCO expressed 
her satisfaction of visiting Sheikh-Bahai STP, Children Science Park, 
and also involvement of women in ISTT and IRIS. She also met with 
a number of students that were visiting Children Science Park at the 
same time and added that she has been surprised to see students in the 
park and what they learn related to the science in a good atmosphere and 
condition.  
H. E. Madam Irina Bokova promised to help expand the cooperation of 
UNESCO with ISTT & IRIS and support the centers` activities.

Meanwhile, following this visit, she met with Iran’s President,                             
Dr. Rouhani. In response to President Rouhani’s reference to the high 
enrolment rate of youth in science and technology. The Director-
General noted the important contribution of the Regional Centre for 
the Development of Science Parks and Technology Incubators under 
UNESCO auspices, located in the Isfahan Science and Technology Town 
to foster youth engagement and development, providing them with the 
opportunities to fully take part in the sustainable development of their 
country.(taken from UNESCO Website)
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